Deliberacdo Normativa CERH-MG n° xx, de xx de xxx de 2011.

Regulamenta o Art. 3° do Decreto Estadual
n° 45.230 de 3 de dezembro de 2009 que
dispde sobre o Fundo de Recuperacao,
Protecdo e Desenvolvimento Sustentavel das
Bacias Hidrograficas do Estado de Minas
Gerais - FHIDRO.

(Publicacgéo - Diario do Executivo - "Minas Gerais" — XX/XX/XXXX)

O CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS - CERH-MG, no uso
de suas atribuicGes legais conferidas pela Lei Estadual n® 13.199, de 29 de janeiro de
1999 e pelo Decreto Estadual n°® 37.191, de 28 de agosto de 1995,

Considerando que o Decreto Estadual n® 45.230, de 3 de dezembro de 2009,
determina que o percentual de até 7,5% (sete e meio por cento) do valor total anual do
FHIDRO sera aplicado nas acdes de estruturacdo fisica e operacional de todos os
comités de bacia hidrogréfica, previstos e instituidos, no Estado de Minas Gerais, com
vistas ao fortalecimento de sua atuacéo,

DELIBERA:

Art. 1° - Compete ao CERH aprovar avaliacdo anual dos comités de bacia
hidrogréafica do Estado de Minas Gerais quanto as suas atividades desempenhadas,
visando o seu fortalecimento institucional e a otimizagéo da utilizagéo dos recursos do
FHIDRO.

Art. 2° - Compete ao Instituto Mineiro de Gest&o das Aguas — IGAM — conduzir
0 processo de avaliacdo conforme os critérios estabelecidos nessa Deliberacédo e
elaborar parecer conclusivo a ser encaminhado ao CERH, contendo a nota preliminar
de avaliag&o e sua respectiva justificativa.

Paragrafo Unico. O IGAM ter4 o prazo de até 15 de abril de cada ano para
encaminhar & Camara Técnica Institucional Legal — CTIL do CERH a avaliacdo
prevista nesta Deliberacdo e o parecer conclusivo de cada comité de bacia
hidrografica.



Art. 3° - Compete a CTIL as seguintes atividades:

I- avaliar o relatério de atividades de cada Comité;

II- avaliar o parecer conclusivo do IGAM, visando a ratificacdo ou néo da
nota final obtida por cada Comité;

[ll- avaliar e propor, a cada dois anos, melhorias nos indicadores de
desempenho definidos por esta Deliberacéo.

Art. 4° - A avaliacdo dos comités de bacia hidrogréfica dar-se-a por meio da
mensuracdo dos indicadores de desempenho descritos no Anexo | desta Deliberacéo
Normativa, divididos em duas categorias — atos formais e protagonismos — que
somados totalizam 100 (cem) pontos.

Art. 5° O repasse dos 7,5% (sete e meio por cento) do valor total anual do
FHIDRO est4 condicionado a avaliagdo efetiva das atividades desenvolvidas pelos
comités de bacia hidrogréafica conforme as seguintes diretrizes:

| — 70% (setenta por cento) dos recursos previstos no caput deste artigo serdo
divididos igualmente para todos os comités de bacia hidrografica que obtiverem nota
total minima de 60 (sessenta) pontos.

Il — 30% (trinta por cento) dos recursos previstos no caput deste artigo serdo
divididos igualmente para todos os comités de bacia hidrografica que obtiverem nota
total minima de 80 (oitenta) pontos e nota parcial minima de 10 (dez) pontos na
categoria protagonismo.

Paragrafo Unico. Em condicbes especiais, os Comités que obtiverem nota total
inferior a 60 (sessenta) pontos participardo da divisdo dos 70% (setenta por cento) dos
recursos previstos no caput deste artigo, mediante termo de compromisso firmado
entre Diretoria do Comité e IGAM e apés avaliacdo de cada situagdo, apresentadas as
justificativas e parecer técnico favoravel do IGAM submetido a aprovag¢édo do CERH.

Art. 6° Ao final do processo de avaliacdo dos Comités e aprovagédo do CERH, o
IGAM publicara relatorio final da situacéo de todos os comités de Minas Gerais.

Art. 7° Os resultados da avaliacdo dos comités de bacia hidrografica balizardo
as politicas publicas que visam ao aperfeicoamento do Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos — SEGRH/MG.

Art. 8° Esta Deliberagdo Normativa entra em vigor na data de sua publicagéo.

Adriano Magalh&es Chaves

Secretario de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
Secretario Executivo do CERH-MG



ANEXO |

CRITERIOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO PARA FINS DE
ACRESCIMOS OU SUPRESSOES DOS RECURSOS
REPASSADOS AOS COMITES



Ato Formal Descricao c Fonte deN Peso Responsa Calculo de desempenho
omprovacao vel
Até a ultima reunido ordinaria do Comité do Entrega no prazo -5
ano vigente, os conselheiros deverdo Cronogr_elma
aprovar o cronograma de reunides anuais | J€ reunioes Atraso de até 15 dias -3
Cronogramade | hora o exercicio seguinte. O referido anuals 5 Diretoria
reunioes anuais cronograma deverd ser encaminhado em aprov_ado e Atraso superior a 15 dias - zero
meio fisico ou digital & GECBH em até dez | €ncaminhado
dias apds a aprovacao. ao GECBH.
Encaminhar o relatério anual de atividades
desenvolvidas no ano de competéncia, em
Relatério Anual atendimento ao Decreto Estat_iual po Relat(’)_rip Anual Entrega no prazo -15
de Atividades do 45.230, de 03/12/2009, e Deliberagédo de Athlda_des _ _ )
Comité CERH 111, de 25/08/2008, cpnforme do Comité 15 Diretoria Atraso de até 15 dias -8
modelo anexo e prazo estabelecido pelo | encaminhado
GECBH. ao GECBH Atraso superior a 15 dias - zero
Encaminhar dentro do prazo estabelecido
pelo concedente o plano de trabalho e Plano de
Plano de Trabalho | cronograma de desem}bolso do convénio, trabalho e
e Cronograma de | @provados em Plenario, para 0 ano | cronggrama de Entrega no prazo -20
Desembolso para subsequente, conforme paragrafo 6°, Art. | qasembolso do
utilizac&o dos 3¢ do Decreto Estadual 45.230. O Plano de | ¢qnyanio e Ata 20 Diretoria Atraso de até 15 dias -10
recursos do Trabalho (COFT,I memoria de calculo em do Comité
conveénio para o anexo) deverd conter, necessariamente, contendo a Atraso superior a 15 dias - zero
exercicio seguinte etapas e marcos com prazos definidos. aprovagao pelo
Plenario.
Encaminhar aos conselheiros e ao | Convocagdo e Todas as convocagoes
GECBH/IGAM convocagdo de reunides pauta respeitam os prazos
-% Convocagdo e ordinarias e extraordinarias, acompanhada | encaminhadas 5 Secretaria regimentais — 5
g pauta de pauta e documentos complementares, respeitando o CBH
2 de acordo com os prazos estabelecidos no prazo Qualquer convocagéo fora do
m Regimento Interno. regimental. prazo - zero
§ Epc_aminhar ao GECBH, em até dez di_a~s, Entrega no prazo -5
Atas e listas de copia_eém meio digital da ata de Teunido | Ata de reuniso .
anterior aprovada em plenaria, . Secretaria . .
presencade hada d spia de lista de e lista de 5 CBH Atraso de até 15 dias -3
reunices acompanhada de copia de lista presenca.
presenca assinada pelos membros ) .
presentes na reunifo de aprovacgo. Atraso superior a 15 dias - zero
Monitoramento e .
divulgagao da Enviar ao IGAM e as entidades integrantes OC];IC(J:I’IT?it%O Entrega no prazo -5
frequéncia das do Comité, apds cada reunido, em até dez encaminhando 5 Secretaria Atraso de até 15 dias -3
entid_ades as dias, o monitoramento da frequéncia via email a CBH
reucn(;(r)neifédo acumulada anual freqiiéncia. Atraso superior a 15 dias - zero
Oficio do
No caso de vacancia(s) em cargos da Comité ao
Atualizacdo dos diretoria, promover a substituicdo conforme GECBH Cumprido -5
cargos de regimento interno do comité e encaminhar comunicando 5 Diretoria
Diretoria ao GECBH em dez dias ap6s a concluséo sobre N&o cumprido - zero
do processo. substituicdo de
Diretor.
Ata de reuniso Participacdo nas reunides
o do CBH Acima de 74% - 5
Ffarnmpgga_o ng Participar efetivamente das reunides do cc;mendf) a Secretaria
Forum Mineiro de | £4m Mineiro de Comités. explanagdoda | 5 CBH 26.a74%- 3
Comités participacéo do
reﬁ ;e;gplj?nhte Abaixo de 26% - zero
Secretaria Entrega no prazo -15
A - Realizar a auto-avaliagdo anual de acordo | Encaminhar a e
uto-Avaliagéo ) o i . .
do CBH com modelo anexo e prazo estabelecido | auto-avaliagdo 15 Comlgs_ao Atraso de até 15 dias -8
pelo GECBH. ao GECBH especifica
do CBH | Atraso superior a 15 dias - zero
TOTAL ATOS FORMAIS 80




Plano de acGes

Encaminhar o Plano em até 6 meses do

Relatério anual

TOTAL

estratégicas do inicio do mandato e nos anos subsequentes relativo ao Diretoria Cumprido -5
L2 o h Plano e suas 10
Comité para o a avaliagdo de cumprimento anual com o do CBH x .
© R - avaliacdes e N&o cumprido - zero
S mandato atualizacdes, aprovados em Plenario. LA
5 atualizagdes
o0
«
g Cartas de
c intencéo,
o Protagonismo do termos de
5 Comité no parceria,
g estabelecimento . . ~ . termos de . ) Cumprido — 5
= : Realizar articulagdo para o estabelecimento = Diretoria
o de Parcerias para . ) cooperagao 10
g o de parcerias, de programas e projetos. U do CBH ~ .
a viabilizagao de técnica, N&o cumprido - zero
programas e conveénios
projetos na bacia celebrados,
programas e
projetos
TOTAL PROTAGONISMO NA BACIA 20




ANEXO I

MODELO DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS - IGAM

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

Comité da Bacia Hidrografica

20xXx



RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

Nome do Comité

Comité da Bacia Hidrografica do

Decreto de Criagéo

Endereco

Presidente

Responsével pela Elaboracéo do Relatorio Anual de Atividades

Local e data






Neste relatdrio sdo apresentadas as atividades do Comite da Bacia Hidrografica, Unidade de Planejamento de Recursos Hidricos do Estado de Minas Gerais

— UPGRH desenvolvidas no periodode _ / a __ / , em atendimento ao Decreto Estadual n°® 41.578/2001 e Decreto Estadual n® 45.230/2009.

1. SOBRE O COMITE DE BACIAS HIDROGRAFICAS

1.1. COMPOSICAO ATUAL DO CBH
SUBSTITUIGOES REALIZADAS

, CONFORME ATO GOVERNAMENTAL DE NOMEAGAO, PUBLICADODIA __ /|

/

DIRETORIA GESTAO

Presidente Instituicdo | Nome
Vice-Presidente Instituicdo | Nome
Secretario- L
. Instituicao | Nome
Executivo
Secretério- L
Instituicdo | Nome

Executivo Adjunto

/

E



Titular Instituicdo | Nome
Suplente Instituicdo | Nome
- " .~
5( Titular Instituicdo | Nome
a)
|<£ Suplente Instituicdo | Nome
n
g Titular Instituicdo | Nome
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m Suplente Instituicdo | Nome
D
o
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w
a
O
a
Titular Instituicdo | Nome
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< Suplente Instituicéo Nome
o
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= Titular Instituicdo | Nome
)
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- Titular
m
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o
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O
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Titular Instituicdo | Nome
Suplente Instituicdo | Nome
Titular Instituicdo | Nome
<
8 Suplente Instituicio | Nome
<L
i .
a Titular
N
o Suplente
o4
<
>
N
S
Titular Instituicdo | Nome
- Suplente Instituicdo | Nome
>
3 Titular Instituicdo | Nome
a)
é Suplente Instituicdo | Nome
Lg’ Titular Instituicdo | Nome
Suplente Instituicdo | Nome




1.2.1 AGENCIA DE BACIA OU ENTIDADE A ELA EQUIPARADA
(informar se o Comité possui Agéncia de Bacia ou Entidade Equiparada)
1.2.2 ENTIDADE INDICADA COMO GESTORA DOS RECURSOS REPASSADOS AO COMITE

(informar se o Comité possui Entidade indicada para gerenciar 0s seus recursos, - anexar 0s dados da entidade, deliberagéo e/ou ata do Comité na qual
consta a aprovacao dessa entidade)

1.3.REUNIOES DO COMITE (informar as reunibes ordinarias, extraordinarias e de diretoria realizadas)

Data Local Assuntos Discutidos

REUNIOES ORDINARIAS
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1.3.1CAMARAS TECNICAS

(informar se o CBH possui Camaras Técnicas. Se sim, quando reinem e 0 motivo)

Data Motivo

REUNIOES CAMARA DE

REUNIOES CAMARA TECNICA
DE




1.3.2 — GRUPOS DE TRABALHO E COMISSOES
(informar se o Comité criou Grupos de trabalho, ou Comiss@es para temas especificos. Se sim, quando reinem e o motivo)

AVALIACAO DE OUTORGA DE GRANDE PORTE/POTENCIAL POLUIDOR

(informar se algum processo de outorga de grande porte/potencial poluidor foi avaliado pelo CBH)

1.3.3 EVENTOS PROMOVIDOS PELO COMITE (informar eventos realizados pelo Comité (inclui eventos em parceria) — Seminarios, congressos,
mobilizacdo para algum tema na bacia, expedi¢ées, etc)

1.3.4 EVENTOS COM PARTICIPACAO DO COMITE (informar eventos nos quais a participacdo do Comité foi significativa — seminarios, congressos,
mobilizacdo para algum tema na bacia, expedi¢@es, etc)

1.3.5 Outras reunides de trabalho relevantes para a bacia



1.4.INTRUMENTOS DA POLITICA ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

Especificar quais instrumentos estdo implantados

_INSTRUMENTOS

SIM

PLANO DIRETOR DA BACIA

OUTORGA

ENQUADRAMENTO

COBRANCA

SISTEMA DE INFORMACOES

Especificar agdes empreendidas na bacia previstas ou relacionadas aos instrumentos de gestéo



2. SOBRE A ATUACAO DO COMITE

2.1.DELIBERACOES E DOCUMENTOS OFICIAIS EMITIDOS PELO COMITE

Documento Data CONTEUDO




2.2. PROGRAMAS E PROJETOS DEMANDADOS OU APOIADOS PELO COMITE

PROPONENTE DO ~
ITEM BREVE DESCRICAO
PROJETO

2.3. OUTRAS ATIVIDADES

(fazer breve relato das demais atividades realizadas pelo Comité)



3. RECURSOS FINANCEIROS DO COMITE
Informar as fontes de recursos do Comité.

Para o caso especifico do repasse do 7,5% do FHIDRO, informar a vigéncia do Convénio e apresentar uma planilha resumo com as despesas anuais das
rubricas constantes do plano trabalho do convenio, em atendimento ao 86° do decreto 45230 de 03 de dezembro de 2009.

4. RESULTADOS DA AUTO-AVALIACAO

Apresentar os resultados da auto-avaliacdo do Comité para as quatro dimensdes e o resultado final acompanhada de
relato conclusivo sobre a situacao do comité (conforme modelo de auto-avaliacéo)



ANEXO Il

MODELO DE AUTO AVALIACAO



AUTO-AVALIACAO

CRITERIOS DA AUTO-AVALIAGAO

1°) Foram definidos 04 (quatro) dimensfes que servirdo de base para realizar a auto-avaliagdo,
sdo elas:

m Fundamentos m Organizagéo m Gestao m Resultados
2°) Cada dimensao é composta por uma série de itens avaliativos, conforme segue abaixo:

Fundamentos: Legalidade; Legitimidade/Representatividade; Comportamental; Interesse
Publico.

Organizacdo: Pactuagéo; Territorialidade; Camaras Técnicas; Articulagéao.

Gestéo: Gestédo Planejada; Gestao Operacional; Instrumentos de Gestédo; Gestédo do
Conhecimento.

Resultados: Visdo de futuro — Reconhecimento Social; Qualificacéo.
3°) Cada item serd pontuado em uma escala de 1 (um) a 5 (cinco), sendo:
(5 )Excelente (4) Bom (3) Regular (2) Ruim (1 )Muito ruim

4°) Ap6s atribuir uma nota a cada um dos itens avaliativos, devera ser calculada a Nota Final
da auto-avaliacéo por meio de uma média aritmética simples. (A Nota Final da auto-avaliagao
ird variar entre 1 e 5)



INICIO DA AUTO-AVALIACAO

1. FUNDAMENTOS (Legalidade, Legitimidade / Representatividade, Comportamental, Interesse Publico)

1.1 Legalidade

Excelente

Muito Ruim

Os atos do Comité séo
legalmente sustentaveis.

Possui normas proprias.

Ha contradicao com a politica
de recursos hidricos.

Ha restri¢cbes legais.

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente (4)Bom (3)Regular (2)Ruim (1)Muito ruim

1.2 Legitimidade / Representatividade

Excelente

Muito Ruim

Os conselheiros séo
reconhecidos pelos segmentos
que representam no Comité.

O conselheiro mantém
interacdo com seu segmento.

Os conselheiros ndo séao
reconhecidos pelos segmentos
gue representam.

O conselheiro ndo mantém
interacdo com seu segmento.

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente (4)Bom (3)Regular (2)Ruim (1)Muito ruim




1.3 Comportamental

Excelente Muito Ruim

Transparéncia de informagBes | Agenda  oculta de  atos
sobre os atos praticados no | praticados no Comité.

Comité.
Falta de transparéncia de
Comprometimento com as | informag®es.

competéncias do Comité e com

o papel de conselheiro. Clima de desconfianca entre os

conselheiros.
Entusiasmo/Motivacao.

Excelente

1.4 Interesse publico

Muito Ruim

COMO ESTA O COMITE?

Prevaléncia

publicos nas

deliberagoes.

de interesses

Prevalecem  o0s  interesses
privados, pessoais e/ou politico-
partidarios.

decisbes e

(5)Excelente (4)Bom (3)Regular (2)Ruim (1)Muito ruim

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente

(4)Bom (3)Reqgular (2)Ruim (1)Muito ruim




2. ORGANIZACAO (Pactuacéo, Territorialidade, Camaras Técnicas, Articulag&o)

2.1 Pactuacao

Excelente

Muito Ruim

Pactuacdo de interesses da
Bacia.

Equilibrio de forcas e poder nas
decisdes e/ou deliberacbes

Ha segmentos dominantes e/ou
privilegiados.

Desequilibrio de forgas e poder
nas decisdes e deliberacdes

2.2  Territorialidade
Excelente Muito Ruim
Presenca localizada e limitada.
Presenca abrangente na
UPGRH e nas Bacias

compartilhadas

Acdes especificas no territorio
da UPGRH.

COMO ESTA O COMITE?

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente (4)Bom

(3)Regular

(2)Ruim  (1)Muito ruim

(5)Excelente (4)Bom

(3)Regular

(2)Ruim  (1)Muito ruim




2.3 Camaras Técnicas

Excelente

Muito Ruim

As camaras técnicas estdo
instaladas e funcionando
satisfatoriamente.

Grupos de trabalho séo criados
e apresentam resultados.

As camaras técnicas nao
existem ou ndo funcionam
satisfatoriamente.

Grupos de Trabalho, quando
séo criados, ndo funcionam
bem.

Excelente

2.4  Articulacédo

Muito Ruim

COMO ESTA O COMITE?

Ampla articulacdo institucional,

com énfase

entre gestores de recursos
hidricos e territorial.

Desarticulacdo das agendas de
recursos hidricos e meio
ambiente.

na articulacdo

(5)Excelente (4)Bom (3)Regular (2)Ruim (1)Muito ruim

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente

(4)Bom (3)Reqgular (2)Ruim (1)Muito ruim




3. GESTAO (Gest&o Planejada, Gestdo Operacional, Instrumentos de gestio, Gestdo do Conhecimento)

3.1 Gestao Planejada

Excelente

Muito Ruim

Excelente

3.2 Gestdo Operacional

Muito Ruim

Plano Diretor da  Bacia
disponivel e util.

Acordo  sobre  prioridades,
metas e acdes, decididas de
acordo com as diretrizes do
Plano Diretor, pelos membros
do Comité (enquadramento).

Deliberagbes  contrarias ao
estabelecido nos instrumentos
de gestdo implementados.

Conselheiros  conhecem o
papel do Comité, o seu proprio
papel e a realidade da Bacia, a
partir dos instrumentos de
gestdo, especificamente o0
Plano Diretor.

Complementaridade das aces
pactuadas entre as entidades
parceiras encontram condicfes
favoraveis para serem
efetivadas.

Conselheiros desconhecem a
realidade e as oportunidades
para intervencdes planejadas.

Complementaridade das acoes
pactuadas ndo  encontram
condicdes  favoraveis para
serem efetivadas.

COMO ESTA O COMITE?

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente (4)Bom (3)Regular (2)Ruim (1)Muito ruim

(5)Excelente (4)Bom (3)Regular (2)Ruim (1)Muito ruim




3.3 Instrumentos de gestao

3.4 Gestao do Conhecimento

Excelente

Muito Ruim

Excelente

Muito Ruim

Instrumentos de gestdo de
recursos hidricos
implementados em articulagédo
com as Geréncias do IGAM.

N&o ha qualquer iniciativa para
a implementacéo dos
Instrumentos de gestdo de
recursos hidricos.

Articulacdo restrita com as
Geréncias do IGAM.

Proposicbes e deliberacdes
agregam valor ao
funcionamento do Comité.

ArticulagBes com assessorias
institucionais que mobilizam
conhecimentos.

Experiéncias passadas séo
discutidas e reintegradas em
novas versoes e solucdes.

Delibera¢gBes rotineiras. Baixa
mobilizacdo ou inexisténcia de
apoio técnico e institucional para
incorporar conhecimentos
novos.

Repeticdo de erros devido a
baixa aprendizagem com as
experiéncias passadas.

COMO ESTA O COMITE?

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente (4)Bom (3)Regular (2)Ruim (1)Muito ruim

(5)Excelente  (4)Bom (3)Regular (2)Ruim (1)Muito ruim




4. RESULTADOS (Viséao de futuro: Reconhecimento Social, Qualificacédo)

4.1 Visao de Futuro: Reconhecimento Social

Excelente

Muito Ruim

A continua busca pelo
reconhecimento  social do
Comité como agente politico
fundamental para a gestdo de
recursos hidricos na Bacia
Hidrografica.

Comité ndo busca atingir sua
visdo de futuro, estando ele
desmobilizado e desconhecido
pela sociedade.

4.2 Qualificacao

Excelente

Muito Ruim

Qualificacdo permanente para
o papel de conselheiro.

Baixo interesse dos membros
no entendimento do sistema de
gestao de recursos hidricos e na
sua participacao.

COMO ESTA O COMITE?

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente (4)Bom (3)Regular (2)Ruim (1)Muito ruim

(5)Excelente (4)Bom (3)Regular (2)Ruim (1)Muito ruim




5. RESULTADOS DA AVALIACAO

RESULTADOS DA AVALIACAO

1 — Avalie o CBH segundo cada critério.

para:

. Fundamentos

. Organizacao

. Gestéo

. Resultados

3 — Calcule a média geral
4 - Veja o conceito.

5 — Como estamos?

6 — Construa o grafico

2 — Some os pontos e calcule as médias

Médias

4,1a5,0
31a4,0
2,1a3,0
1,1a2,0

0,1a10

Média geral e conceitos:

Conceitos
excelente
bom
regular
ruim

muito ruim

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente

(49)Bom (3)Regular (2)Ruim

(2)Muito ruim

LEGALIDADE
5
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3
2
3
2 111 2 3 4 2
b
- 0
) 4 3 211 w
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L
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FUNDAMENTOS




5. OCORRENCIAS DIVERSAS

(relatar as ocorréncias diversas néo previstas nos itens acima)



