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ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

1. INTRODUCAO

Este ANEXO apresenta a especificagdo técnica das atividades e servigos de interesse publico a serem desenvolvidos pelo Contrato de Gestdo a ser celebrado oriundo do
presente processo de selegdo publica. De forma adicional, visa orientar a elaboragdo das propostas das entidades sem fins lucrativos, apresentando as diretrizes gerais para a
execugdo da politica publica em questdo, bem como permitir o entendimento acerca do Contrato de Gesto a ser celebrado com o Instituto Estadual de Florestas — IEF.

2. DESCRICAO ATIVIDADE/SERVICO A SER EXECUTADO VIA CONTRATO DE GESTAO

O presente projeto decorre do cumprimento de obrigagdo compensatoria assumida pelo Estado de Minas Gerais no ambito do Acordo de Reparagdo do Rio Doce, firmado em
25 de outubro de 2024, especialmente no que se refere as Iniciativas Estaduais previstas no Anexo 12 — Lista 1: Iniciativas Socioambientais do Estado de Minas Gerais na
Bacia Hidrografica do Rio Doce. Dentre essas iniciativas, insere-se a recuperagdo da vegetagdo no ambito do territorio do Polo Aimorés na Bacia do Rio Doce, com foco em
areas ambientalmente estratégicas, por meio da implementag@o de a¢des para a restauragdo florestal, de modo a promover a regularizagdo ambiental de iméveis rurais, bem
como a aplicagdo de mecanismos de Pagamento por Servigos Ambientais, podendo contemplar, de forma complementar, condicionada e tecnicamente justificada, praticas
conservacionistas vinculadas a protegdo, viabilidade e sustentabilidade das areas objeto de recuperagdo ambiental, com vistas a recomposigdo da funcionalidade ecoldgica e a
promogao da recuperagdo ambiental do territorio.

No que se refere a0 cumprimento das obriga¢des assumidas pelo Estado de Minas Gerais no Acordo de Reparagdo do Rio Doce, o escopo do presente Contrato de Gestdo
encontra-se alinhado aos instrumentos de planejamento de longo e médio prazo do Estado de Minas Gerais. No ambito do planejamento estratégico de longo prazo, as agdes
propostas aderem ao Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI 2019-2030, especialmente ao eixo estratégico “Meio Ambiente e Sustentabilidade”, que
estabelece diretrizes voltadas a ampliacdo da cobertura vegetal nativa, a protegdo dos recursos hidricos e a adaptagdo as mudangas climaticas.

A operacionalizag@o dessas diretrizes, no horizonte de médio prazo, esta em consonancia com o Plano Plurianual de A¢do Governamental — PPAG 2024-2027, no ambito do
programa “Recuperacdo Ambiental de Bacias Hidrograficas”, especificamente por meio da Ag¢do 4056 — Recuperagdo Ambiental, destinada a recuperagdo de areas
degradadas no territorio estadual. Considerando que o PPAG define diretrizes, programas, objetivos e metas do governo estadual para um periodo de quatro anos, orientando
a alocagdo de recursos e a execugdo das politicas piblicas, parte da execugdo dessa agao sera realizada por intermédio do Contrato de Gestdo decorrente do presente Edital.

No contexto da conservagdo, recuperagdo ambiental e da recomposi¢do da funcionalidade ecoldgica da Bacia do Rio Doce, as agdes voltadas ao apoio a regularizagdo
ambiental de imoveis rurais, por meio do Cadastro Ambiental Rural — CAR e dos instrumentos correlatos do Programa Pra Produzir Sustentavel, constituem instrumentos
relevantes para a identificacdo, o planejamento e a viabilizagdo das intervengdes ambientais previstas no presente projeto, em conformidade com a Lei Estadual n°®
20.922/2013. As préticas conservacionistas deverdio observar a metodologia consolidada da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), por meio do Programa
Produtor de Agua, em ambito federal, bem como as diretrizes estabelecidas para o Programa Produtor de Agua de Minas Gerais, conforme disposto na Resolugio Conjunta
SEMAD/IEF/IGAM n° 3.377/2025.

O projeto deve integrar as praticas acima mencionadas de modo a potencializar os resultados das a¢des de recuperagdo ambiental, contribuindo para a conservagdo do solo e
da agua, a reducdo de processos erosivos, o aumento da infiltragdo hidrica e a melhoria das condigdes ecologicas necessarias a sustentabilidade das areas em intervengao,
aliadas a regularizagdo ambiental de passivos ambientais quanto ao que determina o Cddigo Florestal. Assim, para maior ganho ambiental e efetividade das solugdes
implementadas, a adog¢@o das praticas devera ocorrer de forma integrada nos projetos locais, portanto, ndo poderdo ser consideradas agdes autdnomas e isoladas.

A integragdo das praticas conservacionistas com as demais agdes do projeto que potencializem os efeitos da restauragdo florestal, fortalecendo a sustentabilidade dos iméveis
rurais privados e ampliando a capacidade de provisdo de servigos ambientais, podem incluir a eventual elegibilidade ao Programa de Pagamento por Servigos Ambientais
(PSA), quando observados os requisitos legais, técnicos e operacionais pertinentes.

O Cadastro Ambiental Rural — CAR constitui base cadastral e ambiental relevante para a identificagio de Areas de Preservagio Permanente (APP), Reserva Legal (RL), 4reas
de uso restrito (AUR), remanescentes de vegetacdo nativa e areas de uso consolidado, subsidiando o diagndstico ambiental dos imoveis rurais elegiveis e a defini¢do técnica
das areas passiveis de intervengdo. Nesse contexto, sua utilizagdo no dmbito do projeto devera ocorrer como instrumento de apoio a regularizagdo ambiental, a priorizagio
territorial e & implementac@o das agdes de recuperago previstas para o Polo Aimorés, observadas as competéncias institucionais do Instituto Estadual de Florestas — IEF e a
legislagdo aplicavel.

As agdes previstas no Contrato de Gestdo estardo articuladas as diretrizes do Programa Pra Produzir Sustentavel, especialmente no que se refere a promogao de recuperagdo
ambiental, praticas conservacionistas, adequagdo produtiva e fortalecimento da sustentabilidade no territorio rural.

O projeto também busca viabilizar a adesdo voluntaria de proprietarios e possuidores rurais as agdes de apoio a regularizacdo ambiental, de recuperagdo de passivos
ambientais e a implementag@o de praticas conservacionistas de agua e solo, mediante mobilizacdo territorial, orientagdo qualificada e suporte técnico, de modo a ampliar a
efetividade da execugdo e favorecer a conformidade ambiental dos iméveis contemplados. Essa abordagem contribui para reduzir barreiras operacionais e informacionais a
adesdo, bem como para conferir maior efetividade a implementagao das agdes de restauracédo florestal e de adequacdo ambiental no territorio.

A participagao dos proprietarios e possuidores rurais no projeto podera, quando cabivel e observados os requisitos legais, regulamentares e técnicos aplicaveis, favorecer o
acesso a instrumentos de incentivo a conservagdo ambiental, inclusive mecanismos de Pagamento por Servigos Ambientais — PSA (Lei Federal n° 14.119/2021), sem que
disso decorra qualquer direito subjetivo, garantia automatica de elegibilidade ou obrigacdo de concessdo de beneficios ndo expressamente previstos nos instrumentos
juridicos e normativos pertinentes.

Nesse contexto, o presente Edital estrutura o projeto em eixos tematicos a serem implementados de forma integrada no territorio do Polo Aimorés, na Bacia Hidrografica do
Rio Doce, no &mbito da execuc¢do do Contrato de Gestdo. A execugdo contemplara a restauragdo florestal de 530 (quinhentos e trinta) hectares ao longo dos primeiros 5
(cinco) anos de vigéncia contratual, distribuidos entre areas degradadas localizadas em Unidades de Conservagdo Estaduais de Protecdo Integral e areas com passivos
ambientais em imoveis rurais privados, prioritariamente aqueles com até 4 (quatro) modulos fiscais, observado, no caso dos imoveis rurais, sua aderéncia aos instrumentos de
regularizagdo ambiental e a compatibilidade técnica com os objetivos de recuperagdo ambiental e praticas conservacionistas do projeto, e, condicionada a adesdo voluntaria
dos proprietarios ou possuidores rurais e ao atendimento dos requisitos legais e técnicos aplicaveis.

O detalhamento técnico, metodologico e os critérios de dimensionamento, implantagdo e monitoramento das praticas estardo consolidados em Manual de Diretrizes Técnicas
especifico do Projeto, a ser disponibilizado posteriormente a celebragdo do Contrato de Gestdo, tomando como referéncia metodologias reconhecidas, incluindo aquelas
desenvolvidas pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA). Assim, as praticas conservacionistas elegiveis para execucdo t€m as seguintes divisdes:

1. Praticas Vegetativas: Destinadas a prote¢do da superficie do solo, ao aumento da infiltragdo de dgua e a recuperagdo da biodiversidade local. Incluem ag¢des como a
recomposi¢do da vegetagdo nativa em Areas de Preservagdo Permanente (APP) e Reservas Legais (RL), por meio de plantio de mudas, semeadura direta ou condugao da
regeneragdo natural, bem como o manejo de coberturas vegetais, rotagdo de culturas e sistemas de pastejo rotacionado.

2. Praticas Mecanicas: Voltadas ao controle do escoamento superficial e a mitigagdo de processos erosivos. Contemplam a construgdo de terragos, bacias de infiltragdo
(barraginhas), dissipadores de energia em sulcos erosivos, adequagdo de estradas rurais para o manejo de aguas pluviais, bem como a implantagio de solugdes de saneamento
rural, como biodigestores e fossas evapotranspiradoras.

3. Praticas Edaficas: Focadas na melhoria da fertilidade, da satide bioldgica e da estrutura fisica do solo. Incluem intervengdes como corre¢do de acidez (calagem), gessagem,
adubagdo verde e manejo para incremento da matéria organica no solo.

A definigdo, o dimensionamento e a localizagdo das praticas conservacionistas, bem como as adequagdes ao Codigo Florestal, a serem implementadas deverdo compor o
planejamento técnico individualizado de cada imével rural beneficiario, materializado por meio do Projeto Individual da Propriedade (PIP). O PIP constitui o instrumento
orientador da intervengdo e o cadastro ou retificagdo do CAR devendo contemplar o delineamento das praticas propostas, sua localizagdo geoespacial, a justificativa técnica



das solugdes adotadas e sua compatibilidade com as caracteristicas ambientais, edafoclimaticas, topograficas e produtivas do imoével.

A elaboragio do PIP dever4 observar o rito metodolégico e os critérios de vistoria estabelecidos pelo Orgdo Estatal Parceiro (OEP), podendo tais diretrizes estar formalizadas
em manuais operativos, notas técnicas ou outros instrumentos normativos expedidos pelo Instituto Estadual de Florestas, bem como em referéncias técnicas nacionais
especializadas, notadamente aquelas estabelecidas pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico, no ambito do Programa Produtor de Agua e de seus manuais
correlatos.

Considerando que as praticas conservacionistas podem admitir multiplas técnicas de execugdo, a defini¢do das solugdes a serem adotadas devera ser realizada com base em
analise técnico-econdmica individualizada, levando em conta as especificidades de cada imovel e os beneficios ambientais esperados, devendo respeitar uma
proporcionalidade entre as praticas conservacionistas e as caracteristicas técnicas, ambientais e produtivas do imovel rural, com base no diagnostico técnico individualizado
materializado no Projeto Individual da Propriedade (PIP), observados os critérios de prioriza¢do e os limites orgamentarios estabelecidos pelo IEF.

A implementagdo devera priorizar, entre as alternativas tecnicamente viaveis, aquelas que apresentem maior economicidade, entendida como a melhor relagdo entre custos de
implantagdo e manuteng¢do e os resultados ambientais projetados, vedada a adogdo de solugdes que, embora de menor custo, ndo atendam aos requisitos minimos de
efetividade técnica.

A execugdo das praticas conservacionistas previstas no PIP fica condicionada a prévia analise de viabilidade técnica das intervengdes propostas ¢ a disponibilidade de
recursos para sua implementagdo, conforme pactuado neste Edital e seus Anexos. Compete ao Instituto Estadual de Florestas, realizar a analise e validagdo do PIP, podendo
aprovar, reprovar ou determinar ajustes, sendo vedada a execuc@o de quaisquer praticas antes da manifestagdo formal de aprovagao.

Na imagem, a seguir, tem-se a delimitagdo do Polo Aimorés (Figura 1).
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Figura 1 — Limites do polo Aimorés

Compdem, portanto, o territorio do Polo Aimorés os municipios abaixo relacionados.

Tabela 01 - Municipios do territério do Polo Aimorés

1 Agucena 63 Jodo Monlevade
2 Agua Boa 64 José Raydan
3 Aimorés 65 Malacacheta

4 Alpercata 66 Marilac

L

Macri

Proje

Auto
Data



5 Alvarenga 67 Marliéria
6 Alvinopolis 68 Materlandia
7 Alvorada de Minas | 69 Mathias Lobato
8 Antdnio Dias 70 Mesquita
9 Bardo de Cocais 71 Morro do Pilar
10 Bela —Vista de | 5, Mutum
Minas
11 Belo Oriente 73 Nacip Raydan
Bom Jesus do
12 Amparo 74 Naque
Bom Jesus do
13 Galho 75 Nova Era
14 Braunas 76 Passabém
15 Bugre 77 Paulistas
16 Campanario 78 Peganha
17 Cantagalo 79 Periquito
18 Capitio Andrade | 80 Piedade de
Caratinga
19 Caratinga 81 Pingo-d'Agua
20 Carmésia 82 Pocrane
21 Catas Altas 83 Resplendor
22 Coluna 84 Rio Piracicaba
23 Conceigdo de 85 Rio Vermelho
Ipanema
24 Conceigdo do Mato ¢ Sabinopolis
Dentro
25 Congonhas do 87 Santa Barbara
Norte
26 Conselheiro Pena 88 Santa Barbara do
Leste
27 Coroaci 89 Sa.nta Efigénia de
Minas
28 Coronel Fabriciano | 90 Sant_a Maria  de
Itabira
29 Corrego Novo 91 Santa . Maria  do
Suagui
Santa  Rita de
30 Cuparaque 92 Minas
31 Dionisio 93 Santa  Rita do
[tueto
32 D1v1n(_) . das 94 Santana do Paraiso
Laranjeiras
33 Divinolandia de 95 Santo Antonio do
Minas Itambé
. Santo Antbnio do
34 Dom Cavati 96 Rio Abaixo
35 Dom Joaquim 97 Sao Domingos das
Dores
36 Dores de Guanhdes | 98 Sao Domingos do
Prata
. Sdo Geraldo da
37 Engenheiro Caldas | 99 Piedade
38 Entre Folhas 100 Sdo Geraldo  do
Baixio
Fernandes Sdo Gongalo do
39 Tourinho 101 Rio Abaixo




40 Ferros 102 Sﬁ? Jogo do
Oriente
. Sao Jodo
41 Franciscopolis 103 Evangelista
42 Frei Inocéncio 104 Sdo José da Safira
. Sdo José do
43 Frei Lagonegro 105 Goiabal
44 Galiléia 106 Séo José do Jacuri
45 Goiabeira 107 Sdo  Pedro  do
Suagui
Sdo Sebastido do
46 Gonzaga 108 Anta
Governador Sdo Sebastido do
47 Valadares 109 Maranhio
N Sdo Sebastido do
48 Guanhaes 110 Rio Preto
49 Tapu 111 Sardoa
50 Imbé de Minas 112 Senhora do Porto
. Serra  Azul de
51 Inhapim 113 Minas
52 Ipaba 114 Serro
53 Ipanema 115 Sobralia
54 Ipatinga 116 Taparuba
55 Itabira 117 Tarumirim
56 Itambacuri 118 Timoteo
57 Itambé do  Mato 119 Tumiritinga
Dentro
58 Itanhomi 120 Ubaporanga
59 Ttueta 121 Vargem Alegre
60 Jaguaragu 122 Virginépolis
61 Jampruca 123 Virgolandia
62 Joanésia HoHk woHk

A defini¢ao das areas especificas de intervengdo sera realizada pelo Instituto Estadual de Florestas — IEF, com base em critérios técnicos de priorizagdo ambiental, territorial e
operacional, observadas as diretrizes estabelecidas neste Termo de Referéncia, sendo a restauragdo florestal aplicavel a imoveis rurais privados e a Unidades de Conservagao
estaduais elegiveis, e as praticas conservacionistas restritas aos imoveis rurais privados, observadas as diretrizes estabelecidas neste Termo de Referéncia, na Minuta do
Contrato de Gestdo (Anexo IV) e no Programa de Trabalho (Anexo II do Contrato de Gestdo). Assim, a selecdo das areas e dos imoveis rurais devera observar critérios
técnicos de priorizagdo socioambiental, sendo vedada qualquer forma de selegdo aleatoria.

A delimitago das areas prioritarias para implementagéo das a¢des do Projeto considerara critérios técnicos, ambientais e territoriais, incluindo, entre outros aspectos:
I — Existéncia de passivos ambientais em Areas de Preservagio Permanente (APP) e Reservas Legais (RL);

II — Grau de degradagdo ambiental;

III — Vulnerabilidade ambiental do territorio;

IV — Relevancia ecologica e potencial de conectividade da paisagem;

V — Viabilidade técnica das a¢des de restauragdo e conservagdo ambiental;

VI — Localizag¢@o em zonas de amortecimento de Unidades de Conservagao;

VII - Localizagdo em areas com potencial para criacdo de Unidade de Conservagéo na sub-bacia do rio Santo Antonio, conforme diretrizes previstas no Acordo Judicial para
Reparagao Integral e Definitiva;

VIII - Ocorréncia de areas suscetiveis a enchentes e inundagdes;
IX — Existéncia confirmada de espécies de flora e fauna ameagadas de extingdo, especialmente da ictiofauna, em trechos riparios adjacentes; e
X — Aderéncia as diretrizes territoriais, ambientais e operacionais do Projeto ¢ do Programa Pra Produzir Sustentavel.

No caso das Unidades de Conservagao estaduais, a defini¢do das areas prioritarias para recuperagéio observara as diretrizes técnicas da Diretoria de Unidades de Conservagao
— DIUC do Instituto Estadual de Florestas — IEF, os planos de manejo, quando existentes, e os critérios relacionados a conservagdo da biodiversidade, a conectividade
ecologica e a protegdo de recursos hidricos.

A defini¢ao das areas de intervengdo ndo gera direito subjetivo a inclusdo de imodveis ou territorios especificos no projeto, estando condicionada a priorizagdo técnica, a
disponibilidade operacional e a aderéncia as finalidades ptblicas do Contrato de Gestdo.

A meta fisica global do Polo Aimorés encontra-se integralmente refletida no Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo, sendo operacionalizada a partir da pactuagdo de
agoes, as quais serdo aferidas por meio de indicadores e produtos estabelecidos no Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo.

Assim, o objetivo principal do projeto é promover a reabilitagao funcional e a restauracdo da integridade ecologica do territorio do Polo Aimorés, na Bacia Hidrografica do
Rio Doce, por meio de acgdes integradas de mobilizagdo territorial, regularizagdo ambiental de imoveis rurais, restauragdo florestal, implementagdo de praticas
conservacionistas de solo e agua e de mecanismos aplicaveis de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), sendo as praticas conservacionistas passiveis de implementagdo
tanto em areas objeto de recuperagdo ambiental quanto em outras areas do imoével rural, inclusive produtivas, desde que contribuam para a prote¢do dos recursos hidricos, a



conservagdo do solo e a sustentabilidade ambiental do territorio.

Para fins de apoio a identificago, qualificagdo e priorizacdo das areas elegiveis a intervencdo, poderdo ser utilizados dados, analises e informagdes territoriais derivadas do
Cadastro Ambiental Rural (CAR) e de outros instrumentos técnicos e ambientais aplicaveis, observadas as competéncias institucionais do Instituto Estadual de Florestas —
IEF e os limites do escopo contratual.

A execugdo do presente projeto devera observar estratégia de comunicago publica institucional, voltada a transparéncia, ao acesso a informagao, a mobiliza¢do qualificada
de proprietarios e possuidores rurais ¢ a adequada divulgagdo das agdes e resultados, em conformidade com as diretrizes do Instituto Estadual de Florestas — IEF e com os
principios da publicidade e do interesse ptblico.

2.1. Eixos Tematicos
Em termos operacionais e técnicos, a iniciativa abrange os seguintes eixos tematicos:
- Eixo Tematico I — Mobilizacdo e Engajamento Social

O Eixo Tematico I — Mobilizagdo ¢ Engajamento Social constitui a etapa inicial e estruturante do projeto, sendo voltado a mobilizagdo territorial, a sensibilizacdo e a
orientagdo de proprietarios e possuidores rurais potencialmente elegiveis as agdes de regularizagdo ambiental, de restauragdo florestal e implementagdo de praticas
conservacionistas previstas neste Edital. Sua finalidade ¢ criar as condig¢des institucionais, técnicas € comunicacionais necessarias a adesdo voluntaria e informada dos
publicos-alvo favorecendo a implementacdo qualificada das agdes de regularizagdo ambiental de imdveis rurais, restauragdo florestal e demais componentes ambientais
previstos no Contrato de Gestao.

A mobilizagdo social devera adotar abordagem objetiva, acessivel e¢ orientada a efetividade da execugdo, com foco na disseminagdo de informagdes claras sobre as
finalidades do projeto, os critérios de elegibilidade, os compromissos associados a adesdo e os instrumentos ambientais aplicaveis, inclusive no que se refere ao Cadastro
Ambiental Rural (CAR), ao Programa Pra Produzir Sustentavel e, quando cabivel, aos mecanismos de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), sempre no ambito das

finalidades e limites do presente projeto.

A metodologia de mobilizagdo devera contemplar estratégias de comunicagdo territorial, escuta qualificada, orientagdo técnica inicial e articulagéo institucional com atores
locais relevantes, tais como prefeituras, sindicatos rurais, associagdes comunitarias e orgdos integrantes do Sistema Estadual de Meio Ambiente, com vistas a reduzir
assimetrias de informacao, qualificar o processo de adesdo voluntaria e favorecer a adequada implementagdo das agdes previstas no projeto.

Do ponto de vista operacional, este eixo tem por finalidade apresentar os beneficios, direitos e obrigagdes relativas ao projeto para os diversos atores e liderangas locais, com
foco na identificagdo, sensibilizacdo e qualificagdo de imodveis rurais e dos respectivos beneficiarios com potencial de elegibilidade para as etapas subsequentes do projeto,
observados os critérios técnicos, legais e operacionais aplicaveis. A formalizagdo da adesdo voluntaria ocorrera por meio dos instrumentos proprios definidos pelo Instituto
Estadual de Florestas — IEF, nao implicando, por si so, garantia automatica de inclusdo nas etapas posteriores, de concessdo de beneficios ou de elegibilidade a mecanismos
de incentivo.

O acompanhamento da execugdo do Eixo Tematico I sera realizado com base nos produtos, indicadores, metas, critérios de aceitacdo e fontes de comprovagdo definidos no
Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo, assegurando rastreabilidade, transparéncia e aderéncia as diretrizes de governanga e monitoramento estabelecidas pelo Instituto
Estadual de Florestas — IEF.

As agdes associadas ao Eixo Tematico I encontram-se definidas no Anexo II da Minuta do Contrato de Gestdo — Programa de Trabalho. A descri¢do apresentada neste Termo
de Referéncia possui carater orientador e conceitual, nao substituindo nem ampliando o escopo das agdes formalmente pactuadas. Os procedimentos operacionais necessarios
a sua execugdo poderdo ser disciplinados por orientagdes técnicas, protocolos e manuais expedidos pelo Instituto Estadual de Florestas — IEF, sem prejuizo das obrigagdes e
metas contratualmente estabelecidas.

As agdes deste eixo deverdo observar estratégia de comunicagdo institucional compativel com as diretrizes do Instituto Estadual de Florestas — IEF, contemplando, quando
aplicavel, materiais informativos, a¢des de mobilizagdo territorial, canais de atendimento e mecanismos de divulgagdo das agdes e resultados do Projeto, em conformidade
com os principios da publicidade, da transparéncia e do interesse publico.

Toda comunicagdo institucional relacionada ao Projeto devera observar as diretrizes de identidade visual, contetido e posicionamento institucional definidas pelo Instituto
Estadual de Florestas — IEF, sendo vedada a divulgagdo de informagdes, pecas ou narrativas em desconformidade com as orientagdes oficiais da politica piblica.

- Eixo Tematico IT — Regularizacio Ambiental de Iméveis Rurais

O Eixo Tematico II — Regularizagdo Ambiental de Imoveis Rurais estabelece as bases técnicas e operacionais para o apoio a regularizacdo ambiental dos imoveis rurais
contemplados pelo projeto, configurando-se como etapa estruturante para o planejamento e a execugdo das agdes de recuperagdo florestal previstas neste Edital. A
regularizagdo ambiental ¢é tratada, no ambito do projeto, como instrumento de apoio a identificagdo de passivos ambientais, a qualificagdo das areas elegiveis e a viabilizagao
das intervengdes de restauragéo florestal em areas com passivos ambientais localizadas em imoveis rurais privados.

Este eixo orienta o apoio a regularizagdo ambiental como etapa necessaria a implementagdo das agdes de recuperagdo florestal e, quando cabivel, ao acesso as praticas
conservacionistas de agua e solo e a instrumentos de incentivo a conservagdo ambiental, inclusive mecanismos de Pagamento por Servigos Ambientais (PSA), observados os
requisitos legais, regulamentares e técnicos aplicaveis, bem como as condigdes estabelecidas nos instrumentos especificos.

Com vistas a viabilizar, no &mbito do escopo do projeto, o acesso dos proprietarios e possuidores rurais aos processos de regularizagdo ambiental relacionados as areas
elegiveis a intervengdo, o projeto adotara, como estratégia operacional, a implementac¢@o de balcdes itinerantes de atendimento técnico, a serem estruturados em municipios
prioritarios. Esses balcdes prestardo suporte a qualificagdo, retificagdo e atualizagdo das informagdes no Cadastro Ambiental Rural (CAR), bem como a formaliza¢ao da
adesdo aos instrumentos aplicaveis do Programa Pra Produzir Sustentavel e demais procedimentos relacionados a regularizagdo ambiental aplicavel no ambito do projeto.

A atuagdo dos balcdes podera ser apoiada por ferramentas de geoprocessamento, sensoriamento remoto e analise territorial, com a finalidade de subsidiar a qualificagdo
técnica das informagdes ambientais dos imoveis rurais elegiveis ou potencialmente elegiveis as agdes do projeto, especialmente no que se refere a avaliagdo, retificagdo e
validagdo dos dados associados ao Cadastro Ambiental Rural (CAR), observadas as diretrizes técnicas do Instituto Estadual de Florestas — IEF.

No ambito do projeto, a regularizagdo ambiental constitui etapa de qualificagdo técnica dos imdveis e dos beneficiarios, sem configurar finalidade autonoma dissociada da
recuperagdo ambiental, contribuindo para a sele¢do das areas elegiveis as agdes de recuperagdo florestal, nos termos dos critérios estabelecidos neste Edital, no Termo de
Referéncia e no Programa de Trabalho.

As agdes associadas ao Eixo Tematico II encontram-se definidas no Anexo Il da Minuta do Contrato de Gestdo — Programa de Trabalho. A descrigdo apresentada neste
Termo de Referéncia possui carater orientador e conceitual, ndo substituindo nem ampliando o escopo das agdes formalmente pactuadas. Os procedimentos operacionais
necessarios a sua execugdo poderdo ser disciplinados por orientagdes técnicas, protocolos e manuais expedidos pelo Instituto Estadual de Florestas — IEF, sem prejuizo das
obrigagdes e metas contratualmente estabelecidas.

Eixo Tematico III — Restauracio Florestal

O Eixo Tematico III — Restauracdo Florestal compreende a execugdo fisica das agdes de recuperagéo de passivos ambientais e de restauragdo ecoldgica previstas no ambito
do projeto, correspondentes a meta fisica estabelecida para o ciclo contratual, de 530 hectares. As intervengdes abrangerdo: (i) areas com passivos ambientais localizadas em
Areas de Preservagdo Permanente (APP) e Reservas Legais (RL) de imoveis rurais privados elegiveis; e (ii) areas degradadas situadas no interior de Unidades de
Conservagéo estaduais de protegdo integral, observadas as diretrizes técnicas e legais aplicaveis a cada categoria de area.

O planejamento e a execugdo das intervengdes serdo orientados por instrumentos técnicos especificos, a serem elaborados conforme a natureza da area de intervengo,
compreendendo, no caso dos imoveis rurais privados, o Projeto Individual da Propriedade (PIP), e, no caso das areas degradadas em Unidades de Conservagdo estaduais, o
Projeto Integrado de Restauragdo em Unidade de Conservagdo (PIRUC). Tais instrumentos deverdo conter os elementos técnicos necessarios a caracterizagdo da area, a
defini¢do da metodologia de restauragdo, ao planejamento da execucdo, ao acompanhamento das intervengdes e, quando cabivel, a justificativa técnica de medidas
complementares estritamente necessarias a viabilidade, protegio ou sustentabilidade da area em recuperago.

A definigdo da técnica de restauracgo a ser adotada em cada area devera observar diagnostico técnico especifico, considerando, entre outros aspectos, o grau de degradagio, a
capacidade de regeneragao, as caracteristicas ambientais da area, a viabilidade técnica da intervengdo e a compatibilidade com a legislagdo ambiental vigente.

Nas areas privadas elegiveis, poderdo ser adotadas, isolada ou combinadamente, conforme justificativa técnica, metodologias de recuperagdo ambiental tais como: plantio
predominantemente de espécies nativas; regeneragao natural assistida (RNA); enriquecimento de areas em regeneragdo, nucleagdo, entre outras metodologias tecnicamente
justificadas; vedada a adogdo de intervengdes com finalidade predominantemente produtiva ou desvinculadas da recuperagdo ambiental da area. Excepcionalmente, quando
técnica e juridicamente cabivel, poderdo ser admitidas solugdes de base ecologica ou arranjos vegetacionais de carater ndo predominante e fungdo ambiental acessoria, desde
que estritamente vinculados a recomposigéo, protecdo ou estabilidade da area em recuperagio e expressamente justificados no instrumento técnico correspondente.



Admite-se, nas areas privadas, quando tecnicamente justificado em fungdo das condigdes edafoclimaticas e do grau de degradagdo da area, o uso pontual e temporario de
espécies exoticas ndo invasoras com fungdo facilitadora da restauragdo ecologica, vedado, em qualquer hipétese, o emprego de espécies com reconhecido potencial invasor
ou a adog@o de modelos incompativeis com a finalidade ambiental da intervengao.

Nas Unidades de Conservagdo de Protegdo Integral, as metodologias de intervengdo serdo restritas a restauragdo ecoldgica compativel com o regime juridico da unidade e
com as diretrizes do Sistema Nacional de Unidades de Conservagao da Natureza — SNUC, compreendendo, quando cabivel, o plantio de espécies nativas, a regeneragao
natural assistida e o enriquecimento florestal, sendo vedada a adog@o de sistemas produtivos e de técnicas incompativeis com os objetivos de conservagdo da categoria da
unidade.

A execugao das intervengdes devera observar protocolos técnicos, parametros operacionais e orientagdes metodologicas expedidos pelo Instituto Estadual de Florestas — IEF,
assegurando padronizagdo, consisténcia técnica e aderéncia as diretrizes institucionais do projeto.

Integra, de forma acesséria e instrumental ao escopo deste eixo, a implantagdo de viveiro-escola florestal em imovel do Instituto Estadual de Florestas — IEF, localizado no
municipio de Governador Valadares, com area estimada de 120 m? (cento e vinte metros quadrados), como infraestrutura de apoio técnico-operacional as agdes de
restauragdo florestal previstas no projeto.

A implantagdo dessa estrutura compreenderd, estritamente na medida necessaria a sua viabilizagdo técnica e operacional, a eventual revisdo e adequagdo do projeto técnico
de engenharia ou arquitetura, a atualizagdo da respectiva planilha orcamentaria e, quando aplicavel, a demoli¢@o de estrutura pré-existente de pequeno porte na area destinada
a intervencdo. Tais intervengdes deverdo observar integralmente as condigdes técnicas, legais e operacionais pertinentes, estando sua execug@o condicionada ao atendimento
dos requisitos previstos no art. 93-B do Decreto Estadual n® 47.753/2018, incluindo, quando couber, a prévia e expressa autorizagdo do 6rgdo competente, bem como a
comprovacdo da regularidade juridica e da destinagao do imdvel ao interesse publico durante a vigéncia do Contrato de Gestao.

A execugdo dessa frente de trabalho ndo implicara cessdo de uso, transferéncia de posse, outorga de exploragdo ou qualquer forma de disponibilizagdo patrimonial
permanente do imovel a entidade executora, permanecendo a area integralmente vinculada ao Instituto Estadual de Florestas — IEF, ao qual competira definir as condi¢des
institucionais de utilizagdo da estrutura implantada, nos termos das diretrizes administrativas e patrimoniais aplicaveis.

A implantagdo do viveiro-escola florestal devera observar a compatibilidade com o escopo contratual, as diretrizes técnicas do Instituto Estadual de Florestas — IEF e os
instrumentos executivos e operacionais aplicaveis ao Contrato de Gestao.

As agdes associadas ao Eixo Tematico IIT encontram-se definidas no Anexo II da Minuta do Contrato de Gestdo — Programa de Trabalho. A descri¢do apresentada neste
Termo de Referéncia possui carater orientador e conceitual, ndo substituindo nem ampliando o escopo das a¢des formalmente pactuadas. Os procedimentos operacionais
necessarios a sua execugdo poderdo ser disciplinados por orientagdes técnicas, protocolos e manuais expedidos pelo Instituto Estadual de Florestas — IEF, sem prejuizo das
obrigacdes e metas contratualmente estabelecidas.

- Eixo Tematico IV — Governanca, Monitoramento e Gestdo do Conhecimento

O Eixo Tematico IV — Governanga, Monitoramento ¢ Gestdo do Conhecimento compreende os mecanismos operacionais de acompanhamento, sistematizagdo de
informagdes, monitoramento da execugdo, prestagdo de contas e apoio a gestdo do conhecimento necessarios ao adequado cumprimento do Contrato de Gestdo, assegurando
transparéncia, rastreabilidade, conformidade administrativa, técnica e financeira e disponibilidade tempestiva das informagdes necessarias ao acompanhamento institucional
do projeto.

Compete a entidade executora a produgéio, organizagdo, consolidagdo e disponibilizagdo tempestiva dos dados, informagdes, relatorios, registros e produtos previstos no
Programa de Trabalho do Contrato de Gestédo, observados os periodos avaliatorios, os critérios de aceitagdo e as fontes de comprovacao pactuadas. Esses insumos subsidiardo
o monitoramento, a avaliagdo e a tomada de decisdo pelo Instituto Estadual de Florestas — IEF.

A infraestrutura tecnologica utilizada para o acompanhamento institucional do projeto sera definida, mantida e administrada pelo Instituto Estadual de Florestas — IEF,
podendo compreender sistemas corporativos, portais institucionais, painéis de acompanhamento ou outros ambientes oficiais de monitoramento e transparéncia. A entidade
executora cabera assegurar a padronizagdo, a consisténcia, a compatibilidade e a adequada organizacdo das informagdes produzidas, conforme orientagdes do o6rgao gestor,
vedada a criagdo, utilizagcdo ou manutenc@o de plataformas proprias paralelas ndo previstas contratualmente ou ndo autorizadas pelo Instituto Estadual de Florestas — IEF.

Os mecanismos de monitoramento e controle poderdo compreender, entre outros instrumentos, relatorios técnicos e gerenciais, bases estruturadas de dados, registros de
execugdo, painéis de indicadores e demais instrumentos de acompanhamento definidos pelo Instituto Estadual de Florestas — IEF e pelo Programa de Trabalho, permitindo o
acesso institucional as informagdes relativas a execucao fisica, financeira e aos resultados alcangados.

Este eixo podera abranger, de forma acessoria e estritamente vinculada as necessidades de governanga, monitoramento, prestacdo de contas e apoio a execug@o contratual,
acdes transversais relacionadas a comunicagdo institucional, a capacitagdo operacional, a organizacdo de canais de atendimento e ouvidoria e a sistematizagdo de
informagdes, desde que expressamente previstas como produtos, obrigagdes ou rotinas de apoio no Programa de Trabalho, ndo se confundindo com as a¢des de mobilizagdo e
engajamento social tratadas no Eixo Tematico I, nem autorizando a criagdo de frentes auténomas de atuagdo desvinculadas do objeto principal do projeto.

A gestdo de riscos, os mecanismos de controle e as instancias de acompanhamento e avaliagdo observardo as disposi¢cdes do Contrato de Gestdo, as diretrizes do Instituto
Estadual de Florestas — IEF e, quando aplicavel, as estruturas de governanga e acompanhamento instituidas no ambito da Administragdo Publica Estadual.

De forma complementar, este eixo também abrange atividades de sistematizagdo de aprendizados, consolidacdo de boas praticas, organizagdo de registros técnicos e apoio a
melhoria continua da execugao, desde que relacionadas diretamente a implementagéo, a0 acompanhamento ou ao aperfeigoamento operacional do projeto.

As agdes associadas ao Eixo Tematico IV encontram-se definidas no Anexo IT da Minuta do Contrato de Gestdo — Programa de Trabalho. A descri¢do apresentada neste
Termo de Referéncia possui carater orientador e conceitual, ndo substituindo nem ampliando o escopo das agdes formalmente pactuadas. Os procedimentos operacionais
necessarios a sua execugdo poderdo ser disciplinados por orientagdes técnicas, protocolos e manuais expedidos pelo Instituto Estadual de Florestas — IEF, sem prejuizo das
obrigacdes e metas contratualmente estabelecidas.

- Eixo V — Priticas Conservacionistas Complementares Vinculadas a Regulariza¢io Ambiental de Iméveis Rurais

O Eixo Tematico V — Praticas Conservacionistas Complementares Vinculadas a Regularizagdo Ambiental de Imoveis Rurais compreende a execugdo de intervengdes de
conservagdo do solo e da agua, adequac@o produtiva e sustentabilidade ambiental em imodveis rurais aderentes ao projeto, incluindo, entre outras, sistemas agroflorestais
(SAF), integracao floresta-pecuaria-lavoura (IFPL), reforma e adequagdo de pastagens, implantagdo de aceiros em areas conservadas, drenagem e adequacdo de estradas
internas e saneamento rural. As praticas sdo implementadas de forma integrada as demais a¢des do projeto, ndo configurando eixo autdbnomo, mas ndo se restringindo as
areas com passivos ambientais identificados.

A execugdo das agdes deste eixo devera estar vinculada aos imdveis rurais cujos proprietarios ou possuidores rurais tenham aderido voluntariamente as agdes de recuperagdo
de passivos ambientais apoiadas pelo projeto, podendo as praticas conservacionistas ser implementadas em qualquer area do imodvel onde haja justificativa técnica de
beneficio ambiental, incluindo areas produtivas, pastagens, sistemas agroflorestais e estruturas de apoio a conservagao hidrica, vedada a realizagdo de intervengdes destinadas
exclusivamente a melhoria de infraestrutura geral sem relagdo com os objetivos ambientais do projeto. Em nenhuma hipétese este eixo podera ser interpretado como
autorizagdo para a execugdo de obras, servigos ou benfeitorias de carater amplo, difuso ou predominantemente privado.

A adog@o de praticas conservacionistas dependera de justificativa técnica individualizada, elaborada no contexto dos instrumentos de planejamento e execugdo do projeto,
com demonstragdo expressa de sua necessidade, pertinéncia, proporcionalidade e compatibilidade com a area de intervengao. A mera existéncia de demanda do beneficiario,
conveniéncia operacional, interesse local ou potencial beneficio indireto a propriedade ndo sera suficiente para justificar sua inclusdo. A elegibilidade de qualquer medida no
ambito deste eixo estara condicionada a demonstragdo de que sua ndo execugdo comprometeria, dificultaria ou reduziria de forma relevante a efetividade, a protegdo ou a
sustentabilidade da intervengdo ambiental principal. Adicionalmente, a medida devera atender aos critérios de viabilidade técnica e orcamentaria, bem como observar os
principios da economicidade e da razoabilidade na aplica¢do dos recursos publicos.

As praticas eventualmente executadas no ambito deste eixo deverdo possuir carater localizado, delimitado e funcionalmente vinculado as areas em restauracdo, as areas com
passivos ambientais identificados ou as estruturas ecoldgicas associadas a recuperagdo ambiental, observadas as diretrizes técnicas, legais e operacionais estabelecidas pelo
Instituto Estadual de Florestas — IEF. Sua aplicacdo devera respeitar a extensdo estritamente necessaria a finalidade ambiental pretendida, vedada a ampliagdo indevida da
area de intervencao, a replicacdo automatica em todos os imoveis atendidos ou a adogéo de solu¢des padronizadas sem aderéncia ao diagnostico técnico da area.

Poderdo ser admitidas, quando técnica e juridicamente cabiveis, intervengdes conservacionistas voltadas a estabilizagdo e conservagdo do solo, ao controle de processos
erosivos, ao manejo hidrico de apoio a recuperagdo ambiental, a protegdo de areas sensiveis, a contencdo de degradagdo associada ao escoamento superficial, ao
assoreamento, a instabilidade fisica do terreno ou a outros fatores que comprometam diretamente a permanéncia, o desempenho ou a integridade ecologica das areas objeto
de restauragdo. A admissibilidade de qualquer solugdo devera observar, em todos os casos, sua compatibilidade com a legislagdo ambiental, com o regime juridico da area de
intervengdo, com os objetivos da politica publica, com os limites do escopo contratual, a analise técnica do Orgdo Estatal Parceiro — OEP e do Instituto Estadual de Florestas
—IEF e a viabilidade or¢amentaria, observados os principios da economicidade e da razoabilidade na aplicagdo dos recursos publicos.

Nas éreas localizadas em imoveis rurais privados, a execugdo de praticas conservacionistas devera estar condicionada a adesdo voluntaria do proprietario ou possuidor rural



as agdes de recuperagdo de passivos ambientais apoiadas pelo projeto, sendo admitida a implementagdo das praticas em qualquer area do imével aderente,
independentemente da localizagdo do passivo ambiental identificado, desde que tecnicamente justificada no Projeto Individual da Propriedade (PIP) e aprovada pelo Instituto
Estadual de Florestas — IEF, vedada a adogdo de solugdes incompativeis com a finalidade institucional da area protegida.

A implementagao deste eixo ndo gera direito subjetivo a realizagdo de intervengdes conservacionistas por parte dos proprietarios, possuidores, beneficiarios ou demais
participantes do projeto, tampouco implica obrigatoriedade de oferta dessas a¢des a todos os imdveis mobilizados, regularizados, priorizados ou restaurados. A defini¢do das
situagdes em que tais medidas poderdio ser adotadas observara critérios de analise e priorizagdo técnica, disponibilidade or¢amentaria, aderéncia ao escopo contratual,
compatibilidade territorial, pertinéncia ambiental e capacidade operacional de execugdo, nos termos das diretrizes estabelecidas pelo Instituto Estadual de Florestas — IEF.

Os procedimentos técnicos, parametros de admissibilidade, fluxos de aprovacdo, instrumentos de planejamento, critérios de elegibilidade e orientagdes metodologicas
aplicaveis a este eixo poderdo ser disciplinados por protocolos, orientagdes técnicas, manuais operacionais ou instrumentos complementares expedidos pelo Instituto Estadual
de Florestas — IEF, desde que tais atos ndo ampliem o objeto contratual nem autorizem a incorporagdo de agdes incompativeis com a finalidade ambiental e restaurativa do
projeto. A entidade executora devera observar integralmente essas diretrizes, assegurando adequada instrugdo técnica, rastreabilidade da decisdo, compatibilidade entre o
diagnostico e a intervengdo proposta e comprovagdo documental da execugdo realizada.

As agdes associadas ao Eixo Tematico V encontram-se definidas no Anexo II da Minuta do Contrato de Gestdo — Programa de Trabalho. A descrigdo apresentada neste
Termo de Referéncia possui carater orientador e conceitual, ndo substituindo nem ampliando o escopo das a¢des formalmente pactuadas. Os procedimentos operacionais
necessarios a sua execugdo poderdo ser disciplinados por orientagdes técnicas, protocolos e manuais expedidos pelo Instituto Estadual de Florestas — IEF, sem prejuizo das
obrigagdes e metas contratualmente estabelecidas.

- Eixo VI — Instrumentos Econémicos — Programa de Pagamento por Servigos Ambientais

O Eixo tematico VI — Instrumentos Econémicos — Programa de Pagamento por Servigos Ambientais consiste em uma frente operacional de instrumentos econdmicos voltada
a indugdo de resultados ambientais verificaveis por meio do Pagamento por Servigos Ambientais (PSA), estruturando-se como mecanismo de apoio a adesdo voluntaria de
beneficiarios, a qualificagdo das interven¢des ambientais e a remuneragdo condicionada ao cumprimento de metas e obrigagdes previamente pactuadas nos Projetos
Individuais de Propriedades.

Sua légica de funcionamento devera articular, de forma integrada, o cadastro de dados pessoais sensiveis e geoespaciais, a habilitagdo e exclusdo de beneficiarios, a gestdo
financeira dos pagamentos, a formalizagdo e o acompanhamento dos contratos, bem como o monitoramento fisico e financeiro em diferentes escalas, visando a entrega dos
servicos ambientais, a rastreabilidade, a transparéncia e a aderéncia as disposi¢des do Edital, do Programa de Trabalho, dos instrumentos operacionais e das diretrizes
técnicas e manuais aplicaveis do Instituto Estadual de Florestas — IEF.

No plano técnico, o eixo devera operar com modalidades de instrumentos econdmicos que promovam o incentivo pecuniario, de modo a reconhecer diferentes estagios de
engajamento e desempenho ambiental quanto: a adesdo ao programa, a implantagdo de praticas conservacionistas, a manutengdo de areas com vegetagdo nativa em estado de
conservagao, ¢ a aquelas em processo de restauragdo de areas degradadas.

Essa estrutura permite potencializar os objetivos dos eixos tematicos Praticas Conservacionistas e Restauragdo Florestal, além da manutengio da conservagido com geragio de
adicionalidade ambiental, de modo que o pagamento n3o se confunda com mera transferéncia financeira, mas funcione como contraprestagdo vinculada a compromissos
ambientais concretos, mensuraveis e verificaveis, em consonancia com os principios da voluntariedade, da condicionalidade e da adicionalidade que informam o PSA.

A gestdo operacional e financeira das a¢des deste eixo competira a entidade executora, observadas as diretrizes da Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel — SEMAD e o Instituto Estadual de Florestas — IEF, devendo ser assegurados mecanismos adequados de controle, rastreabilidade, transparéncia e comprovagao
da execugdo fisica e financeira das intervengdes.

A eventual elegibilidade ao PSA, bem como a liberagdo de pagamentos, ficara condicionada ao atendimento dos requisitos legais, técnicos e operacionais pertinentes, ndo se
aplicando as areas inseridas em Unidades de Conservagdo de Protegdo Integral.

As agdes associadas ao Eixo Tematico VI encontram-se definidas no Anexo II da Minuta do Contrato de Gestdo — Programa de Trabalho. A descri¢do apresentada neste
Termo de Referéncia possui carater orientador e conceitual, ndo substituindo nem ampliando o escopo das agdes formalmente pactuadas. Os procedimentos operacionais
necessarios a sua execugdo poderdo ser disciplinados por orientagdes técnicas, protocolos e manuais expedidos pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel - SEMAD e pelo Instituto Estadual de Florestas — IEF, sem prejuizo das obrigagdes e metas contratualmente estabelecidas.

3. OBJETIVOS E CARACTERISTICAS DO CONTRATO DE GESTAO

O Contrato de Gestdo tem por objetivo a celebragdo de parceria com entidade sem fins lucrativos para a execucdo das agdes de recuperagdo ambiental previstas
no ambito do presente Edital, em estrito cumprimento as obrigagdes assumidas pelo Estado de Minas Gerais no Acordo de Reparagdo do Rio Doce, relativo as agdes de
reparacao decorrentes do rompimento da Barragem do Fundéo.

A presente parceria tem por finalidade implementar, no territério do Polo Aimorés, um conjunto integrado ¢ articulado de agdes de mobilizagdo territorial,
regularizagdo ambiental de imodveis rurais, restauragdo florestal, praticas conservacionistas complementares e, quando aplicavel, mecanismos de Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA), sob coordenagao, supervisao e diretrizes técnicas do Instituto Estadual de Florestas — IEF, podendo contar com o apoio técnico ¢ metodologico dos demais
orgdos que regulamentam a politica ambiental no Estado de Minas Gerais.

As agdes compreendem a recuperagdo de passivos ambientais em imoveis rurais privados, especialmente Areas de Preservagdo Permanente (APP) e Reservas
Legais (RL), bem como a recuperagdo de areas degradadas situadas no interior de Unidades de Conservagdo estaduais, observadas as diretrizes legais, técnicas e territoriais
aplicaveis a cada caso.

De forma complementar, o Contrato de Gestéio contempla o apoio a regularizagdo ambiental de imoveis rurais por meio do Cadastro Ambiental Rural (CAR), do
Programa Pra Produzir Sustentavel e de outros instrumentos técnicos e administrativos aplicaveis a regularizagdo ambiental no ambito do projeto, bem como a implementagao,
quando cabivel, de mecanismos de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), restritos as areas privadas elegiveis e condicionados aos requisitos legais, regulamentares e
técnicos pertinentes. Também poderdo ser admitidas, de forma acessoria, condicionada e tecnicamente justificada, praticas conservacionistas complementares estritamente
vinculadas a protegdo, viabilidade, estabilidade ou sustentabilidade das areas.

A execugdo do objeto devera ser planejada, monitorada e avaliada com base nos produtos, indicadores, metas, critérios de aceitagdo e fontes de comprovagao
definidos no Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo, de modo a assegurar a entrega qualificada das a¢des pactuadas e a obtenc¢@o dos resultados publicos esperados no
ambito do projeto.

Sem prejuizo da aferigdo contratual baseada nos produtos e indicadores pactuados, o Contrato de Gestdo orienta-se pelos seguintes resultados esperados:

- Recuperag@o ambiental: Promogao da recuperagdo da funcionalidade ecoldgica e da melhoria das condigdes ambientais das areas com passivos ambientais ou
degradadas, tanto em imoveis rurais privados quanto em areas publicas protegidas.

- Mobilizagdo, adesdo e apoio a execugdo: Promogao da mobilizagdo territorial, da orientagdo aos publicos elegiveis, da formalizacdo de adesdes e do suporte
técnico-operacional necessario a implementagao das agdes previstas no Contrato de Gestao.

- Regularizagdo ambiental de imoveis rurais: Apoio a agdes de regularizagao ambiental de imdveis rurais, por meio da qualificacdo do Cadastro Ambiental Rural
(CAR), da adesdo aos instrumentos aplicaveis e da viabilizagao das agdes de recuperacdo de passivos ambientais, nos termos da legislagdo e das diretrizes institucionais
pertinentes.

- Implementagdo das a¢des de restauracdo florestal: Execucdo qualificada das intervengdes de recuperagdo florestal previstas para as areas elegiveis, com
observancia das metodologias técnicas aplicaveis, dos instrumentos executivos especificos e dos critérios de priorizagdo territorial e ambiental definidos pelo Instituto Estadual
de Florestas — IEF.

- Implementagdo de praticas conservacionistas: Execuc@o integrada de medidas de conservagdo ambiental em imodveis rurais privados, incluindo praticas
vegetativas, edaficas, mecanicas, complementares e regenerativas, conforme definido no Eixo Tematico V, com o objetivo de prevenir degradagao, conservar recursos hidricos
e potencializar os efeitos das agdes de restauracao florestal.

- Conservagdo ambiental complementar e suporte a efetividade da restauragdo: Implementagdo, quando tecnicamente justificada e compativel com o escopo
contratual, de agdes voltadas a prote¢do, manuteng@o e integridade de areas naturais, incluindo aquelas previamente conservadas, com o objetivo de assegurar a funcionalidade



ecologica da paisagem e a efetividade das intervengdes de recuperagdo ambiental, podendo abranger areas objeto de intervengdo e outras areas do imoével rural, desde que
alinhadas as finalidades de restauragdo e regularizagdo ambiental dos imoveis rurais do projeto.

- Monitoramento, transparéncia ¢ gestdo da informagdo: Organizagio, sistematiza¢do e disponibilizagdo tempestiva das informagdes, registros, relatorios e
evidéncias necessarios ao acompanhamento, a avaliagdo, a prestagdo de contas e a transparéncia da execugdo contratual.

- Instrumentos Econdmicos: Espera-se, em primeiro lugar, a adesdo qualificada de beneficiarios elegiveis, com formag¢do de uma base cadastral consistente,
validada tecnicamente e apta a formalizagdo de contratos. O Pagamento por Servigos Ambientais (PSA) abrange a adesdo das propriedades rurais, a implementagdo de praticas
conservacionistas, a conservac¢ao de areas naturais e a restauragdo ambiental, promovendo a ampliagdo de areas sob conservagdo efetiva e 0 avango de areas em processo de
restauragdo, todos devidamente monitorados por indicadores técnicos; a consolidagdo de uma logica de adicionalidade, na qual os incentivos financeiros promovam mudangas
reais de comportamento e ndo apenas a manutengdo de praticas previamente existentes sem ganho ambiental incremental; fortalecimento da capacidade de monitoramento e
avaliagdo dos servigos ambientais; geragdo de dados sistematizados, evidéncias de cumprimento contratual e subsidios para tomada de decisdo; o aumento da efetividade do
instrumento de PSA como politica publica, com maior previsibilidade, escalabilidade e capacidade de indugdo de resultados ambientais sustentaveis ao longo do tempo.

Para a adequada execugdo das agdes pactuadas, a entidade parceira ndo necessita possuir sede prévia no Estado de Minas Gerais, devendo, contudo, dispor, no
prazo e na forma definidos no Contrato de Gestdo, de estrutura fisica, administrativa e operacional compativel com a execugdo do objeto no territorio do Polo Aimorés, apta a
assegurar o cumprimento das metas, a coordenagdo das atividades e a adequada interlocugdo institucional com o Instituto Estadual de Florestas — IEF e com os beneficiarios,
institui¢des e demais publicos vinculados a execugdo do projeto.

4. DIRETRIZES FINANCEIRAS PARA A CELEBRACAO DO CONTRATO DE GESTAO

O valor total a ser repassado pelo Instituto Estadual de Florestas — IEF por meio do Contrato de Gestdo é de RS 63.541.813,74 (sessenta e trés milhdes, quinhentos e quarenta
e um mil, oitocentos e treze reais e setenta e quatro centavos). Esse montante corresponde ao valor global maximo estimado para a vigéncia inicial do Contrato de Gestao,
nao configurando obrigagdo de repasse automatico ou integral, pelo periodo de 05 (cinco) anos, contado a partir da publicagdo do seu extrato no Diario Oficial Eletronico de
Minas Gerais, condicionado a efetiva disponibilidade orgamentaria e financeira.

A despesa decorrente, do Contrato de Gestdo, no exercicio de 2026, correra a conta da dotagdo or¢amentaria 2101.18.543.031.4056.0001.3.3.50.85.01.0.80.1, sendo que as
despesas relativas aos exercicios subsequentes encontram-se previstas no Plano Plurianual de A¢do Governamental — PPAG 2024-2027, com dotagdes proprias a serem
oportunamente fixadas nas respectivas leis orgamentarias anuais, observados os limites da programagdo financeira, do cronograma de execugéo do projeto e da legislagao
orcamentaria vigente a época de cada exercicio.

Tabela 2 — Planejamento estimado e ndo vinculante de receitas do Contrato de Gestdo

RECEITA PERIODO VALOR PREVISTO (R$)
Repasse do Instituto Estadual de Florestas — IEF Ano 1 6.722.469,61

Repasse do Instituto Estadual de Florestas — IEF Ano 2 12.284.071,52

Repasse do Instituto Estadual de Florestas — [EF Ano 3 14.876.531,47

Repasse do Instituto Estadual de Florestas — IEF Ano 4 17.682.325,86

Repasse do Instituto Estadual de Florestas — IEF Ano 5 11.976.415,28

TOTAL VIGENCIA DO CONTRATO DE GESTAO (R$) * 63.541.813,74

Ap6s a homologagao do resultado do processo de sele¢do publica, e previamente a celebragdo do Contrato de Gestdo, o Instituto Estadual de Florestas — IEF e a entidade sem
fins lucrativos selecionada deverdo elaborar a Memoria de Calculo detalhada, a qual subsidiara o Cronograma de Desembolso Fisico-Financeiro do Contrato de Gestéo.

As diretrizes financeiras expostas neste Anexo deverdo ser rigorosamente observadas pelas partes, sendo admitidas revisdes exclusivamente por motivo devidamente
justificado de interesse publico, desde que ndo impliquem alteragdo do valor global, ndo modifiquem os critérios de julgamento das propostas, ndo alterem a ordem de
classificacdo das PROPONENTES e preservem integralmente os aspectos que nortearam o presente processo de sele¢@o publica.

4.1. Gastos com Pessoal

O item “Valor global de salarios e bolsa estagio” corresponde ao somatorio mensal de salarios e bolsa estiagio dos cargos obrigatorios, detalhado na “Tabela 1 —
Dimensionamento de Recursos Humanos — Equipe Minima”, e dos cargos adicionais propostos, detalhado na “Tabela 2 — Dimensionamento de Recursos Humanos — Cargos
Adicionais”, constantes do ANEXO III — ESTIMATIVA DE CUSTOS, considerando exclusivamente os valores de remuneragdo direta previstos em Convengao Coletiva de
Trabalho — CCT ou instrumentos normativos equivalentes.

Para fins deste Edital, o valor maximo permitido para o “Valor global de Salarios ¢ Bolsa Estagio” ¢ de R$ 5.950.690,43 (seis milhdes, novecentos e cinquenta mil,
seiscentos e noventa reais e quarenta e trés centavos), referente ao periodo inicial de vigéncia do Contrato de Gestao, apurado exclusivamente com base em salarios-base e
bolsas estagio, sem a inclusdo de encargos sociais, trabalhistas, beneficios ou provisdes. Caso o valor proposto pela proponente exceda o limite maximo estabelecido para a
despesa de pessoal no ANEXO IIT - ESTIMATIVA DE CUSTOS, a proposta sera desclassificada, nos termos das regras de julgamento estabelecidas neste Edital.

A proposta da entidade sem fins lucrativos devera estar alinhada a Convengéo Coletiva de Trabalho — CCT aplicavel a categoria profissional correspondente, apresentando
valores salariais compativeis com os praticados no mercado e coerentes com o perfil técnico exigido para cada cargo previsto para atuar no Contrato de Gestao.

Quando da celebragdo do Contrato de Gestdo, o Instituto Estadual de Florestas — IEF e a entidade sem fins lucrativos vencedora deverdo proceder ao desdobramento do valor
global mensal de salarios e bolsas estagio, de modo a apurar os valores correspondentes a salarios-base, encargos sociais e trabalhistas e beneficios. Para cada cargo, deverdo
ser explicitadas as aliquotas aplicaveis, bem como a base normativa e legal dos encargos e os critérios de calculo dos beneficios, até a composi¢ao do valor final dos gastos
com pessoal do Contrato de Gestdo.

O desdobramento devera utilizar como referéncia os valores de salarios e bolsas estagio constantes da Estimativa de Custos apresentada pela entidade vencedora no processo
de selecdo publica.

Os critérios de avaliagio definidos no ANEXO II — CRITERIOS PARA AVALIACAO DAS PROPOSTAS avaliardo a consisténcia técnica, a coeréncia econdmica e a
adequacdo da Estimativa de Custos apresentada pelas entidades sem fins lucrativos, considerando os parametros e limites estabelecidos neste Edital para a composi¢do dos
gastos com pessoal.

Considerada a vigéncia inicial de 05 (cinco) anos do Contrato de Gestdo, o valor maximo total destinado a Gastos com Pessoal ndo podera exceder o limite global definido
para essa rubrica no Edital, observado, em qualquer hipdtese, o teto percentual maximo de 24,45 % (vinte e quatro virgula quarenta e cinco por cento) do valor global
previsto para despesas do instrumento juridico, incluindo saldrios, encargos e beneficios.

4.2. Gastos Gerais

Quando da celebragdo do Contrato de Gestdo, o Instituto Estadual de Florestas — IEF e a entidade sem fins lucrativos vencedora do processo de selecdo publica deverdo
prever os Gastos Gerais necessarios a execu¢do do instrumento juridico. Estardo contempladas nesta categoria despesas relativas as atividades finalisticas, ligadas
diretamente ao objeto do contrato de gestdo e despesas tipicas de area meio.

As atividades finalisticas dialogam diretamente com os “Eixos Tematicos” previstos no Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo a ser celebrado oriundo do presente
processo de selegdo publica. Os “Eixos Tematicos” estdo descritos no item 2 deste ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA.

A seguir, apresentam-se as atividades a serem realizadas na execugdo do programa de trabalho do Contrato de Gestao, relacionando-as aos perfis de gastos planejados.

Tabela 3 — Atividades e perfis de gastos gerais por eixo tematico do Contrato de Gestdo

Eixo Tematico Atividade Detalhamento dos Componentes




Despesas associadas a realizagdo de
reunides, encontros comunitarios e

Mobilizagao e S acdes de articulagdo institucional,
. Mobilizagdo e . . .

Engajamento . N incluindo logistica, deslocamentos,
: engajamento territorial .. X .

Social materiais de apoio ¢ demais custos
necessarios a mobilizagdo dos
produtores rurais e atores locais.
Custos relacionados a organizacdo e
operagdo de balcdes itinerantes de

- o . regularizagdo ambiental,

Regularizagio Balcdes itinerantes cog;n reengen do  suporte  técnico

Ambiental de CAR/ Programa Pra P P §

Imoéveis Rurais

Produzir Sustentavel

digital e cartogréfico para validagao
e retificagdo do CAR e formalizagao
da adesdo ao Programa Pra Produzir
Sustentavel.

Restauragao
Florestal

Implantagdo e
manutengdo das areas
restauradas

Custos diretos associados as agdes
de restauragdo florestal, incluindo
diagndsticos técnicos, elaboragdo de
projetos, aquisicdo e transporte de
insumos e mudas, contratacdo de
servigos especializados para
implantagdo, manutencéo e protecio
das areas restauradas.

Governanga,
Monitoramento e
Gestao do
Conhecimento

Comunicagao
institucional

Despesas relacionadas a producéo de
materiais institucionais, realizagdo
de eventos técnicos, dias de campo e
outras acgdes de comunicagdo
previstas no Eixo IV.

Capacitagdo e
Treinamentos

Custos associados a realizagdo de
capacitagdes e treinamentos
destinados a produtores e
trabalhadores rurais, técnicos e
equipes envolvidas na execugdo do
projeto.

Integridade, ouvidoria e
transparéncia

Despesas relacionadas a manutengao
de canal de ouvidoria, instrumentos
de integridade e mecanismos de
transparéncia e prestagdo de contas
previstos no Programa de Trabalho.

Monitoramento e
sistematizagao de
informagdes

Custos associados a elaboracdo de
relatorios técnicos, sistematizagdo
de informagdes e apoio a
visualizagdo de indicadores e
resultados do projeto, conforme
definido no Programa de Trabalho.

Praticas
Conservacionistas
Complementares
Vinculadas a
Regularizagdo
Ambiental de
Imoéveis Rurais

Intervengdes
conservacionistas de
apoio a recuperagio
ambiental

Custos associados a implementagao
de praticas conservacionistas de solo
e agua, incluindo SAF, IFPL,
reforma de pastagens, aceiros em
areas conservadas, adequagdo e
drenagem de estradas internas e
saneamento rural, implementadas
nos imoveis rurais aderentes ao
projeto. As despesas compreendem
elaboracdo de projetos técnicos,
aquisi¢do e transporte de insumos,
contratagao de Servigos
especializados e execugdo das
intervengdes, sendo vedada a
realizagéio de obras de carater amplo
ou desvinculadas dos objetivos
ambientais do projeto.

Instrumentos
Econdmicos

Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA)

Despesa finalistica condicionada,

caracterizada como  instrumento
econémico indutor da adesdo
voluntaria de

proprietarios/possuidores rurais as
acdes de regularizacdo ambiental de
imoéveis rurais e restauragio florestal
em areas privadas elegiveis, com
pagamentos vinculados ao
cumprimento de critérios técnicos e
indicadores de desempenho
ambiental.

As atividades, produtos, indicadores, metas, critérios de aceitagdo e fontes de comprovagdo associados aos Gastos Gerais serdo detalhados no Anexo II da Minuta do
Contrato de Gestdo — Programa de Trabalho, ndo constituindo a presente tabela rol exaustivo ou compromisso operacional adicional além daquele formalmente pactuado.

As despesas tipicas de area meio compreendem os custos administrativos e operacionais necessarios a execugdo do objeto do Contrato de Gestdo, desde que indispensaveis
ao cumprimento do Programa de Trabalho e devidamente justificados, ndo possuindo relag@o direta com as atividades finalisticas do projeto.

Quando da celebragdo do Contrato de Gestdo, o valor maximo destinado as despesas de area meio, classificadas como Gastos Gerais, ndo poderdo exceder R$ 1.108.549,00
(um milhdo, cento e oito mil e quinhentos e quarenta e nove reais e noventa e oito centavos), correspondente a até 2,68% (dois virgula sessenta e oito por cento) do valor
global estimado do instrumento juridico, observados o limite orgamentario global, as diretrizes deste Edital e a efetiva necessidade de execugdo das atividades de suporte a



implementagado do projeto, vedada a utilizag@o desses recursos para despesas finalisticas do projeto.
4.3. Aquisicao de bens permanentes

Quando da celebragéo do Contrato de Gestdo, o Instituto Estadual de Florestas — IEF ¢ a entidade sem fins lucrativos vencedora do processo de sele¢do publica deverdo
prever a aquisigdo de bens permanentes estritamente necessarios a execug¢do do objeto pactuado, observadas as diretrizes deste Edital e do Contrato de Gestao.

Enquadram-se nesta categoria as despesas destinadas a aquisi¢do de bens duraveis indispensaveis ao desenvolvimento das atividades finalisticas e de apoio técnico-
administrativo do projeto, tais como: maquinas, aparelhos, utensilios e equipamentos de uso industrial ou administrativo; equipamentos de informatica, comunicagio e
telefonia; equipamentos de som, video, fotograficos e cinematograficos; mobiliario; veiculos; equipamentos de seguranga eletronica; materiais didaticos e outros bens
permanentes compativeis com o objeto do Contrato de Gestao.

A aquisi¢do de bens permanentes devera observar os principios da economicidade, necessidade, razoabilidade e vinculag@o ao objeto, sendo vedada a aquisi¢do de bens que
ndo guardem relagdo direta com as atividades previstas no plano de trabalho.

Quando da celebragdo do Contrato de Gestdo, o valor maximo destinado a Aquisi¢do de Bens Permanentes ndo podera exceder o valor de R$ 110.000,00 (cento e dez mil
reais), observado o limite global de despesas do instrumento juridico e a compatibilidade com o Programa de Trabalho aprovado.

Os bens permanentes adquiridos no ambito do Contrato de Gestdo deverdo ser registrados, controlados e identificados patrimonialmente, observadas as normas do Instituto
Estadual de Florestas — IEF, sendo vedada sua alienagdo, cessao ou destinagdo diversa da prevista no Programa de Trabalho, salvo mediante autorizagdo expressa do 6rgio
gestor, nos termos do Contrato de Gestdo. Os bens deverdo, ainda, conter identificagdo visual padronizada, por meio de placas, etiquetas ou adesivagem, contendo referéncia
ao Instituto Estadual de Florestas — IEF, ao Contrato de Gesto e ao Projeto, conforme diretrizes de comunicagao institucional vigentes.

Para atendimento as demandas operacionais e técnicas vinculadas a execugdo e ao monitoramento das agdes previstas neste Edital, a entidade sem fins lucrativos devera
prever, no minimo, a aquisi¢do dos bens duraveis relacionados na tabela a seguir, ou de bens tecnicamente equivalentes que atendam as mesmas finalidades operacionais,
sem prejuizo de outros itens que se mostrem necessarios, desde que respeitado o limite financeiro estabelecido.

Tabela 4 — Relagdo minima de bens permanentes essenciais a execug¢do do Contrato de Gestao

Componente Quantitativo
Projeto multimidia 1
Gerador portatil inverter 1
Plotter compacta Al 1

Roteador modem 5G portatil 1

Impressora Multilaser funcional 1
Kit de sonorizagao portatil 1
Antena externa MIMO portatil 1
Computador 18

Os bens permanentes adquiridos com recursos do Contrato de Gestdo permanecerdo vinculados a execugdo das finalidades de interesse piblico objeto da parceria, ndo se
incorporando livremente ao patriménio da Organizagdo Social. A gestdo patrimonial, incluindo aquisi¢do, utilizagdo, guarda, inventario, prestagdo de contas e destinagdo
final dos bens, observara integralmente as disposi¢des da Lei Estadual n° 23.081/2018, do Decreto Estadual n° 47.553/2018 e das clausulas do Contrato de Gestdo. Extinta a
parceria, a destina¢do dos bens sera definida pelo Instituto Estadual de Florestas — IEF, observada a legislagdo aplicavel e a continuidade do interesse publico.

S. DETALHAMENTO DOS CARGOS PREVISTOS PARA ATUAR NO CONTRATO DE GESTAO

Para fins da elaboragdo do ANEXO III — ESTIMATIVA DE CUSTOS, deverdo ser previstos, no minimo, os cargos e respectivos quantitativos indicados nesta seg¢do. A
tabela, a seguir, apresenta a identificagdo dos cargos obrigatorios, a descri¢@o sintética de suas atribuigdes basicas e a respectiva carga horaria semanal.

Tabela 5 — Dimensionamento minimo obrigatorio de cargos

- Carga
Quantitativo hor:’t%ia
Identificador Atribuicdes basicas minimo
obrigatério ]
(horas)
Diregélo executiva,
Diretor Geral represe‘ntaqao 1nst1ﬁucwnal € 1 44
garantia de cumprimento do
Contrato de Gestéo.
Gestao estratégica e
Gerente de Contratos coordenagdo geral do Contrato 1 44
de Gestdo.
Gestdo administrativa,
Coordenador Financeiro financeira e apoio a prestacao 1 44
de contas.
Execugdo dos processos de
Analista de compras ¢ aquisigdo de bens~e contrata¢do
~ de servigos, cotagdes, termos de 2 44
contratagoes . ~
referéncia e gestao de
fornecedores.
Apoio as rotinas administrativas
Analista e financeiras, controle 1 44
Administrativo/Financeiro | documental, contratos, logistica
€ apoio a prestagdo de contas.
Coordenador Técnico - Coorde{la}gaoNtecnlga das agoes
X de mobilizagdo social e adesdo 1 44
Eixo I .
qualificada.
Extensionista Rural — Mobilizagao em campo, 5 44
Técnico de Campo orientagéio e adesdo qualificada.




Carga

Quantitativo horaria
Identificador Atribuicdes basicas minimo
q . semanal
obrigatério
(horas)

Coordenar tecnicamente as
agdes de regularizagdo
ambiental, recuperagdo de
passivos ambientais,
restauragdo florestal, praticas

conservacionistas 1 44
complementares vinculadas a
recuperagio ambiental,
Pagamento por Servigos
Ambientais e governanga
técnica do projeto.

Coordenador Técnico -
Eixos IT, I, IV, V e VI

Técnico Florestal ou Apoio técnico-operacional e 4 44
Agricola atividades de campo.
. Anali acial, priorizaca
Analista de S¢ espacial, priornzagao
territorial e apoio ao 1 44
Geoprocessamento .
monitoramento.
s Apoio técnico em
Técnico em .
georreferenciamento e bases 1 44
Geoprocessamento .
cartograficas.
Analista de Comunicagio Comunicagdo institucional, 1 44
Social e Marketing engajamento e transparéncia.

Responsavel por bases de dados
estruturadas, dashboards e
Técnico de TI sistemas de monitoramento do 1 44
projeto, além do suporte
tecnologico geral.

5.1. Descricio dos cargos
e Diretor Geral

Carga hordria semanal: 44 horas

Formacao exigida: Graduagdo em Administragdo, Engenharia, Gestdo Publica, Ciéncias Ambientais ou areas correlatas. Pés-graduagdo em Gestdao de Projetos, Politicas
Publicas ou areas afins (desejavel).

1p : Capacidade de lideranca estratégica e tomada de decisdo; habilidade de articulagdo institucional em nivel estadual e territorial;, dominio de
gestdo por resultados, metas e indicadores; capacidade de coordenagdo de equipes multidisciplinares; organizagdo, comunicagdo institucional e visdo sistémica do projeto;
Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH categoria B, disponibilidade para deslocamentos institucionais.

C téncia e req

Atribuig¢ées: Exercer a dire¢do executiva e a governanga do projeto; atuar como principal interlocutor institucional junto ao Instituto Estadual de Florestas — IEF;
assegurar o cumprimento do objeto, metas, indicadores, prazos e limites financeiros do Contrato de Gestdo; supervisionar as coordenagdes técnicas e administrativas;
promover a integragdo entre os eixos; deliberar sobre ajustes estratégicos e operacionais; acompanhar e reportar o desempenho fisico, financeiro e institucional do projeto.

e Gerente de Contratos

Carga hordria semanal: 44 horas
Formacgao exigida: Graduagdo em Administragdo, Direito, Engenharia, Gestdo Publica ou dreas correlatas.

Competéncia e requisitos: Dominio de gestdo contratual; acompanhamento de metas, indicadores e cronogramas; organizagdo e controle de prazos; comunicagdo
institucional; capacidade de articulagdo com dreas técnicas e administrativas; CNH categoria B.

Atribui¢oes: Coordenar a execugdo do Contrato de Gestdo, acompanhar metas, indicadores, prazos e entregas, apoiar a governanga e a prestagdo de contas; articular-se
com o Instituto Estadual de Florestas — IEF e com as equipes técnicas; gerenciar contratos de Pagamento por Servigos Ambientais, sanear inconformidades do Pagamento
por Servigos Ambientais; consolidar informagdes gerenciais do projeto,; apoiar a gestdo de riscos e a tomada de decisdo estratégica, assegurando a aderéncia as diretrizes
do Instituto Estadual de Florestas — IEF.

e Coordenador Financeiro

Carga hordria semanal: 44 horas

Formagdo exigida: Graduacdo em Administragdo, Ciéncias Contdbeis, Economia ou dreas correlatas. Pos-graduacdo em Gestdo Financeira, Contabilidade Publica,
Administragdo Publica ou dareas afins (desejavel).

Competéncia e requisitos: Dominio de execugdo or¢amentdria e financeira; planejamento e controle de despesas; conhecimento de prestacdo de contas em contratos de
gestdo ou instrumentos congéneres; organizagdo documental e rastreabilidade financeira; elaboragdo de relatorios gerenciais; atengdo a prazos e conformidade;
articulagdo com dreas técnicas e orgaos de controle; CNH categoria B (desejavel).

Atribui¢ées: Planejar, coordenar e executar a gestdo administrativa, or¢amentdria e financeira do Contrato de Gestdo, controlar fluxos financeiros e despesas;
supervisionar rotinas administrativas e financeiras,; assegurar a conformidade documental e financeira; coordenar e apoiar a prestagdo de contas;, acompanhar a execugdo
or¢amentdria do projeto; operacionalizar procedimentos financeiros relacionados ao Pagamento por Servigos Ambientais, quando aplicavel; articular-se com o Instituto
Estadual de Florestas — IEF e demais instdncias de governanga, garantindo aderéncia as normas vigentes.

e Analista de Compras e Contratacdes

Carga hordria semanal: 44 horas

Formacao exigida: Graduagdo em Administracdo, Economia, Engenharia, Direito ou dreas correlatas.

Competéncia e requisitos: Conhecimento de processos de aquisi¢do e contrata¢do; elaboragdo de termos de referéncia; pesquisa de precos e cotagdes; organizagdo
documental; controle de fornecedores; atengdo a conformidade e prazos; CNH categoria B (desejavel).

Atribuigées: Planejar e executar processos de aquisi¢do de bens e contratagdo de servigos; Contrato de Gestdo.



e Analista Administrativo/Financeiro

Carga hordria semanal: 44 horas

Formagao exigida: Graduagdo em Administracdo, Ciéncias Contdbeis, Economia ou dreas correlatas.

Competéncia e requisitos: Conhecimento em execug¢do orgamentdaria e financeira, organizag¢do documental e controle de custos; aten¢do a prazos e conformidade
administrativa; elaboragdo de relatorios financeiros; articulagdo com dreas técnicas; CNH categoria B; disponibilidade para deslocamentos institucionais quando
necessario.

Atribuigées: Gerir a execu¢do administrativa, or¢amentdria e financeira do Contrato de Gestdo; controlar custos e fluxos financeiros; apoiar a prestagdo de contas;
assegurar conformidade documental e financeira, operacionalizar procedimentos financeiros relacionados ao PSA, quando aplicavel; articular-se com o Instituto Estadual
de Florestas — IEF e dreas técnicas, garantindo rastreabilidade e aderéncia as normas vigentes.

e Coordenador Técnico - Eixo I

Carga hordria semanal: 44 horas
Formacao exigida: Graduagdo em Sociologia, Geografia, Ciéncias Sociais, Pedagogia ou dreas correlatas.

Competéncia e requisitos: Dominio de metodologias participativas e principios da educa¢do popular; capacidade de planejamento e supervisdo de equipes de campo,
habilidade de media¢ao e didlogo com diferentes puiblicos no meio rural; organizacdo de agendas, metas e cronogramas territoriais;, comunicagdo clara e elaborag¢ao de
relatorios técnicos; CNH categoria B; disponibilidade para deslocamentos frequentes e atua¢do em campo.

Atribui¢ées: Planejar, coordenar e supervisionar tecnicamente as agdes de mobilizagdo social e adesdo qualificada; definir estratégias de engajamento territorial; validar
metodologias e instrumentos de mobiliza¢do; organizar e acompanhar a agenda de campo das equipes; supervisionar reunides comunitdrias, oficinas, visitas técnicas e
demais agdes presenciais; assegurar a correta aplicagdo das metodologias participativas, acompanhar indicadores de adesdo qualificada; consolidar registros, relatorios e
evidéncias das atividades; articular-se com liderangas locais, prefeituras, associagées e parceiros institucionais; reportar periodicamente o desempenho do eixo ao Gerente
de Contratos.

e Extensionista Rural

Carga hordria semanal: 44 horas
Formacgao exigida: Graduagdo em Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais, Geografia, Pedagogia ou dreas correlatas.

Competéncia e requisitos: Conhecimento da legislacdo ambiental aplicada ao meio rural (regularizagdo ambiental de imoveis rurais); habilidade de comunicagdo e
facilitagdo de processos participativos; organizagdo de agendas e metas; coleta e sistematizacdo de dados de campo, proatividade; CNH categoria B; disponibilidade para
deslocamentos frequentes em dreas rurais. Capacidade de diagnosticar o sistema produtivo, identificar limitagées do manejo atual e propor Pagamento por Servigos
Ambientais e alternativas vidveis que conciliem produtividade, conservagdo do solo e da dgua, reducdo de custos e maior resiliéncia ambiental.

Atribuigoes: Executar atividades de campo relacionadas a mobilizagdo social e engajamento territorial; orientar proprietarios/possuidores rurais sobre as etapas do
projeto; apoiar diagnosticos e agdes de regularizagdo ambiental de iméveis rurais; aplicar instrumentos de adesdo qualificada; registrar e sistematizar informagdes de
campo; articular-se com liderangas locais e parceiros institucionais, contribuir para o cumprimento das metas pactuadas.

e Coordenador Técnico - Eixos II, ITI, IV, V e VI

Carga hordria semanal: 44 horas
Formagao exigida: Graduag¢do em Engenharia Florestal, Engenharia Agronémica ou Agronomia. Registro ativo no respectivo conselho profissional.

Competéncia e requisitos: Dominio da legislagido ambiental aplicada ao meio rural; capacidade de coordenagdo técnica e supervisio de equipes multidisciplinares;
organizagdo de fluxos operacionais e acompanhamento de indicadores; capacidade de andlise técnica e tomada de decisdo, elaboragdo e validagao de relatorios técnicos;
CNH categoria B; disponibilidade para deslocamentos frequentes em dreas rurais e Unidades de Conservagdo. Capacidade de diagnosticar o sistema produtivo, identificar
limitagées do manejo atual e propor alternativas viaveis que conciliem aumento da produtividade, conservagdo do solo e da agua, redugdo de custos e maior resiliéncia
ambiental.

Atribui¢ées: Coordenar tecnicamente as agoes de regularizagcdo ambiental, restauragdo florestal, Pagamento por Servigos Ambientais e governanga técnica do projeto,
supervisionar a operagdo dos balcées itinerantes de CAR e Pra Produzir Sustentavel; validar critérios de elegibilidade e conformidade ambiental; acompanhar indicadores
técnicos e ambientais; orientar a elaboragdo, validagdo e execucdo dos Projetos Individuais da Propriedade (PIP); acompanhar a implantagdo e manutengdo das dreas
restauradas e, quando aplicavel, apoio a implementagdo de prdticas conservacionistas complementares vinculadas a recuperagdo ambiental; verificar o atendimento aos
critérios técnicos para liberagao do Pagamento por Servi¢os Ambientais; assegurar aderéncia as diretrizes técnicas, operacionais e institucionais do Instituto Estadual de
Florestas — IEF; apoiar a gestdo de riscos técnicos e reportar o desempenho dos eixos ao Gerente de Contratos.

e Técnico Florestal ou Agricola

Carga hordria semanal: 44 horas
Formagao exigida: Curso técnico em Florestas, Agropecudria ou dreas afins, com registro no conselho profissional competente.

Competéncia e requisitos: Capacidade de atuagdo em campo, orientagdo técnica bdsica a produtores e trabalhadores rurais; organiza¢do e registro de informagoes;
trabalho em equipe; resolug¢do de problemas operacionais;, CNH categoria B, disponibilidade para deslocamentos frequentes em dreas rurais. Capacidade de diagnosticar o
sistema produtivo, identificar limita¢des do manejo atual e propor alternativas vidveis que conciliem aumento da produtividade, conservagdo do solo e da dgua, redugao de

custos e maior resiliéncia ambiental.

Atribuicées: Executar atividades de campo relacionadas a regularizacdo ambiental de iméveis rurais e restauragdo florestal e, quando aplicavel, apoio a implementagdo de
praticas conservacionistas complementares vinculadas a recuperagdo ambiental; apoiar diagnésticos, demarcagées e acompanhamentos técnicos, orientar proprietdrios e
possuidores rurais; coletar e registrar dados de campo; apoiar equipes técnicas e contribuir para a execugdo integrada do projeto.

e Analista de Geoprocessamento

Carga hordria semanal: 44 horas
Formagao exigida: Graduagdo em Geografia, Engenharia Cartogrdfica, Engenharia de Agrimensura, Engenharia Ambiental ou dreas correlatas.

Comp ia e requisitos: Dominio de softwares de Sistemas de Informagoes Geogrdficas (SIG); capacidade de andlise espacial e territorial; organizag¢do e controle de
bases cartogrdficas; atengdo a qualidade e rastreabilidade dos dados; elaboragdo de mapas tematicos e produtos geoespaciais; CNH categoria B; disponibilidade para
atividades de campo pontuais.

Atribui¢ées: Realizar andlises espaciais e territoriais do projeto, cruzar dados do Cadastro Ambiental Rural (CAR) e outras bases oficiais,; apoiar a priorizagdo de dreas
para intervengdo e a identificacdo de dreas com passivos ambientais e necessidade de intervengdo conservacionista associada; elaborar, atualizar e manter bases
cartogrdficas, mapas temdticos e shapefiles; subsidiar tecnicamente os eixos temdticos, apoiar o monitoramento geoespacial e a sistematizagdo das informagdes territoriais
utilizadas no projeto.



e Técnico em Geoprocessamento

Carga hordria semanal: 44 horas
Formagao exigida: Curso técnico em Geoprocessamento, Cartografia ou dreas correlatas.

Competéncia e requisitos: Organizagdo de bases cartogrdficas; georreferenciamento de iméveis, aten¢do da qualidade dos dados; trabalho integrado com equipes de
campo; CNH categoria B; disponibilidade para deslocamentos.

Atribuigées: Apoiar atividades de geoprocessamento do projeto; realizar georreferenciamento de iméveis; organizar e atualizar bases cartogrdficas; apoiar a pré-andlise
territorial; produzir mapas de suporte das equipes técnicas e de campo, contribuir para a padronizagdo e confiabilidade das informagées espaciais.

e Analista de Comunicag¢io Social e Marketing

Carga hordria semanal: 44 horas
Formagao exigida: Graduagdo em Comunicag¢do Social, Jornalismo, Relagoes Publicas, Marketing ou Publicidade e Propaganda.

Competéncia e requisitos: Planejamento de comunica¢do institucional; produgdo de conteiidos informativos; comunicag¢do clara com publicos diversos; organizag¢do de
eventos e agdes presenciais; elaboragdo de relatorios e materiais institucionais;, CNH categoria B; disponibilidade para deslocamentos e cobertura de atividades em campo.

Atribuigoes: Planejar e executar as agoes de comunicagdo institucional do projeto; produzir materiais informativos e conteudos técnicos; apoiar estratégias de engajamento
territorial; divulgar resultados e agées do projeto; apoiar canais de transparéncia e ouvidoria previstos no Programa de Trabalho, zelar pela imagem institucional e pela
clareza das informagaées disponibilizadas.

e Técnico de TI

Carga hordria semanal: 44 horas
Formagao exigida: Curso técnico ou graduagdo em Tecnologia da Informagao, Sistemas de Informagdo, Ciéncia da Computacdo ou dreas correlatas.

Competéncia e requisitos: Conhecimento em gestdo de bases de dados, desenvolvimento de dashboards, suporte a sistemas e equipamentos; organizagdo e seguranga da
informacgado, integragdo de dados; trabalho em equipe; CNH categoria B (desejavel).

Atribuigées: Criar e manter bases de dados estruturadas do projeto; desenvolver e atualizar dashboards e sistemas de monitoramento, apoiar a gestdo e integragdo de
dados dos eixos; dar suporte a infraestrutura tecnologica, apoiar as atividades de monitoramento, gestao da informagdo e integragdo de dados de todos os eixos do projeto.

Os cargos e respectivos quantitativos minimos previstos nesta se¢do constam na Tabela 1 — Dimensionamento de Recursos Humanos Obrigatorios do ANEXO III —
ESTIMATIVA DE CUSTOS, sendo obrigatdria a sua manuteng¢do na proposta apresentada pela entidade sem fins lucrativos.

A auséncia de qualquer um dos cargos previstos como obrigatorios ou o ndo atendimento ao quantitativo minimo estabelecido caracterizara o descumprimento das exigéncias
deste Edital, sujeitando a proposta as consequéncias previstas nas regras de julgamento e classificagéo.

A entidade proponente podera prever outros cargos adicionais, promover ajustes na alocagdo de carga horaria no listados nesta se¢do e ampliar o quantitativo dos cargos
obrigatorios, desde que tais previsdes estejam compativeis com o limite financeiro global estabelecido no item 5.2 do Edital e devidamente justificadas na Estimativa de
Custos.

A entidade devera preencher, de forma consistente ¢ fundamentada, tanto na Tabela 1 como na Tabela 2 do ANEXO III — ESTIMATIVA DE CUSTOS, a pesquisa de
mercado realizada para fins de definigéo das remuneragdes de cada cargo, observando-se integralmente as orientagdes constantes no item 3.1 do Edital.

Os critérios de avaliagio definidos no ANEXO II — CRITERIOS PARA AVALIACAO DAS PROPOSTAS avaliardo os aspectos relacionados a consisténcia técnica,
coeréncia econdmica e adequagdo da Estimativa de Custos apresentada pelas entidades sem fins lucrativos.

6. JUSTIFICATIVA PARA EXECUGCAO VIA CONTRATO DE GESTAO

Em decorréncia do rompimento da Barragem de Funddo, ocorrido em 05 de novembro de 2015, na Bacia Hidrografica do Rio Doce, consolidou-se um passivo
socioambiental de grande magnitude, com impactos ambientais, sociais e econdmicos de abrangéncia transestadual, afetando territorios dos estados de Minas Gerais ¢ do
Espirito Santo. A complexidade, a extensdo territorial e a persisténcia desses impactos demandam a implementagdo de agdes estruturadas, integradas e de longo prazo
voltadas a reparacdo ambiental e a recuperacdo da funcionalidade ecoldgica da bacia.

As agdes de reparagdo foram objeto de instrumentos juridicos especificos, incluindo o Termo de Transagdo e Ajustamento de Conduta (TTAC) e, posteriormente, o Acordo
de Reparagdo do Rio Doce, homologado em 06 de novembro de 2024, que estabeleceu obrigagdes definitivas e sistémicas voltadas a restauragdo, recuperagdo, compensagao
e indenizac@o dos danos socioambientais e socioecondmicos coletivos e difusos.

A execugdo dessas agdes exige elevada capacidade de coordenagio interinstitucional, flexibilidade administrativa, capilaridade territorial e foco em resultados, caracteristicas
que justificam a adogdo de modelo especifico de parceria para a implementagéo da politica publica de recuperagdo ambiental na Bacia Hidrografica do Rio Doce.

A opgio pela execugdo das agdes por meio da celebragdo de Contrato de Gestdo com entidade sem fins lucrativos qualificada fundamenta-se na magnitude e na complexidade
do passivo ambiental e socioecondmico remanescente na Bacia Hidrografica do Rio Doce. Trata-se de uma interven¢do com caracteristicas eminentemente projetizadas,
dotada de escopo territorial delimitado, recursos vinculados a origem judicial da reparagdo e metas fisicas e temporais claramente definidas. A extensdo territorial da bacia, o
elevado volume de atividades a serem implementadas e a diversidade do publico-alvo, que inclui pequenos produtores rurais, comunidades tradicionais e diversos entes
municipais, impdem desafios que demandam um modelo de gestdo flexivel, descentralizado, orientado a resultados e com elevada capacidade de execugdo em campo.

A complexidade técnica, operacional e logistica inerente as agdes de restauragdo ecoldgica, regularizagdo ambiental, mobilizagdo social e implementagdo de instrumentos
econdmicos ambientais, como o Pagamento por Servigos Ambientais (PSA), e, de forma complementar, intervengdes conservacionistas vinculadas a protegdo e
sustentabilidade das areas em recuperagdo, requer elevada capilaridade territorial, agilidade administrativa e capacidade de articulagdo em rede. Tais requisitos sdo
compativeis com a atuagdo de entidade sem fins lucrativos com experiéncia comprovada na execugdo de projetos socioambientais de grande escala.

A parceria com o Terceiro Setor permite ao Instituto Estadual de Florestas — IEF ampliar sua capacidade operacional por meio da mobilizagdo de equipes multidisciplinares,
da presenga continuada nos territorios de intervencdo, da gestdo eficiente de insumos e infraestrutura operacional necessaria a execugdo do projeto, da contratagdo célere de
servigos especializados e da implementagdo de mecanismos inovadores de incentivo a conservagdo ambiental. Esse arranjo favorece maior proximidade com o publico
beneficiario e eleva a eficiéncia e a efetividade das entregas.

Do ponto de vista juridico-normativo, a celebragdo do Contrato de Gestdo encontra pleno amparo na Lei Estadual n® 23.081, de 10 de agosto de 2018, que dispde sobre a
qualificagdo de entidades como Organizagdes Sociais no Estado de Minas Gerais e institui o Programa de Descentralizagdo da Execugdo de Servigos, sob coordenagdo da
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG. Referida legislagdo, regulamentada pelo Decreto Estadual n® 47.553/2018, estabelece regime juridico proprio e
especifico para a formalizagdo de Contrato de Gestdo, enquanto instrumentos de cooperagdo entre o Estado e entidades qualificadas, distinto do marco normativo aplicavel as
parcerias regidas pela Lei Federal n° 13.019/2014 (MROSC). Nesse modelo, o Contrato de Gestdo constitui instrumento finalistico voltado a execugdo de atividades de
interesse publico, mediante definicdo de metas, indicadores de desempenho, mecanismos de controle, monitoramento e avaliagdo de resultados, conforme diretrizes proprias
do sistema estadual de Organizagdes Sociais.

Nesse contexto, o Contrato de Gestdo configura-se como instrumento de cooperagdo finalistico, voltado a execugdo da politica publica, mediante defini¢do de metas,
indicadores de desempenho, mecanismos de controle, monitoramento e avaliagdo de resultados. A atuagdo da entidade sem fins lucrativos ndo substitui nem transfere as
competéncias legais do Instituto Estadual de Florestas — IEF, que permanece responsavel pela formulagdo da politica publica, pela defini¢ao das diretrizes técnicas, pelo
monitoramento, pela fiscalizagdo e pela avaliagdo dos resultados, cabendo a entidade parceira a execug@o operacional e o apoio técnico especializado necessarios a ampliagao
da capacidade estatal.

Tal modelo revela-se o instrumento mais adequado para assegurar escala, capilaridade territorial e eficiéncia operacional as agdes de interesse publico, preservando-se
integralmente o papel institucional do Instituto Estadual de Florestas — IEF e garantindo a aderéncia aos principios da administragdo publica, aos mecanismos de controle e as
metas de desempenho estabelecidas no Contrato de Gestao.



Portanto, diante da magnitude das obrigagdes de reparagao integral decorrentes do Acordo de Reparagdo do Rio Doce e da necessidade de maximizar o impacto positivo dos
recursos, justifica-se técnica e juridicamente a celebragdo de Contrato de Gestdo com entidade qualificada como Organizagdo Social. Este modelo, fundamentado na Lei
Estadual n® 23.081/2018, oferece a flexibilidade administrativa necessaria para a realizagdo de aquisi¢des e contratagdes de servigos com a celeridade que a reparagdo exige,
observando-se os principios da administragdo publica, mas sob regulamento proprio. Ademais, a parceria permite a instrumentalizacdo da expertise técnica especializada da
entidade parceira, assegurando maior eficiéncia, efetividade e qualidade na entrega dos resultados socioambientais, em consondncia com os compromissos assumidos
judicialmente pelo Estado de Minas Gerais.

Marina Fernandes Dias

Diretora de Conservagao e Recuperagdo de Ecossistemas - DCRE/IEF
De acordo

Leticia Capistrano Campos

Diretora-Geral do Instituto Estadual de Florestas - IEF
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