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Plano de Aplicação Plurianual – PAP 
Vigente

Premissas:

✓ Documento único, mas contemplando as especificidades de cada CBH/UGRH: 

✓ Aprovação: CBH-Doce e CBHs MG;

✓ Referendo: CBHs ES.

✓ Os estudos, planos, projetos e ações a serem executados devem estar em 
conformidade com os programas estabelecidos no PIRH/PARH e CGs.

✓ Diretrizes harmonizadas para toda bacia -> otimizar aplicação dos recursos.

✓ Recursos devem apoiar, preferencialmente, a elaboração de estudos e 
projetos, com vistas a qualificar e alavancar investimentos para toda a bacia.

✓ Priorização de áreas com maior vulnerabilidade p/ implementação dos 
programas hidro ambientais -> subsidiar decisão CBHs.

Processo de até 4 meses





Plano de Aplicação Plurianual – PAP
Premissas:

✓ Alocação dos recursos da União:

✓ Sem espacialização: em ações em toda a bacia:

✓ Ex: Atualização PIRH / Edital Projetos SAA e SES / Comunicação;

✓ Gestão direta do CBH-Doce.

✓ Nas UPGRH/UA: em complementação aos recursos de MG, duas fontes de recursos 
para os mesmos programas/ações:

✓ A distribuição dos recursos da União foi realizada conforme critérios de área total 
da UGRH, área crítica da UGRH e valor da cobrança estadual;

✓ UGRH com mais área crítica e menos arrecadação estadual recebiam maior 
parcela do recurso da União. Ex. UPGRH 4 Suaçuí;

✓ P12 e P42 implementados em conjunto com o P52 e nas mesmas áreas (Rio Vivo);

✓ Gestão indireta do CBH-Doce.



Plano de Aplicação Plurianual – PAP 
Vigente

Critérios para hierarquização dos Estudos, Planos, Projetos e Ações:

✓ Critérios gerais de hierarquização previamente definidos no PAP, objetivando 
dar celeridade na seleção das propostas e contratação dos serviços.

Disposições Finais:

✓ Compete aos CBHs deliberarem anualmente sobre seu Plano de Trabalho e 
calendário de reuniões de suas CTs, GTs e Plenárias;

✓ Possibilidade de revisão anual do PAP:

✓ PAP União: aprovação pelo CBH-Doce;

✓ PAP MG: aprovação pelo respectivo CBH e aditivo ao CG.

✓ Contratação, com recursos União ou MG, de consultoria (física ou jurídica) 
para análise e validação técnica dos produtos e serviços contratados para 
todos os programas.



PAP Doce (Programas e ações 2012 a 2020)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Estudo de aprimoramento dos mecanismos de cobrança (indicador 3C CG)

Pesquisa junto aos usuários sobre a cobrança (indicador 3D do CG)

Atualização do PIRH e PARHs

P11 - Programa de Saneamento da Bacia:

P12 - Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos

P13 - Programa de Apoio ao Controle Efluentes Peq. e Micro Empresas

P21 - Programa de Incremento de Disponibilidade Hídrica

P22 - Programa de Incentivo ao Uso Racional de Água na Agricultura

P24 - Programa Produtor de Água

P31 - Programa de Convivência com as Cheias

P41 - Programa de Universalização do Saneamento:

P42 - Programa de Expansão do Saneamento Rural

P52 - Programa de Recomposição de APPs e Nascentes

P61.a - Desenvolver sistema de informações de rec. hídricos (SIG-Gestão)

P61.b - Estudos para proposta de enquadramento

P61.1 - Subprograma de cadastramento e manutenção do cadastro

P61.2 - Promover fortalecimento dos comitês

P71 - Programa de Comunicação Social

P72 - Programa de Educação Ambiental

P73 - Programa de Treinamento e Capacitação

815

METAS, PROGRAMAS E AÇÕES PRIORIZADOS
PAP 2012-2015 PAP 2016-2020

15 12

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Estudo de aprimoramento dos mecanismos de cobrança (indicador 3C CG)

Pesquisa junto aos usuários sobre a cobrança (indicador 3D do CG)

Atualização do PIRH e PARHs

P11 - Programa de Saneamento da Bacia:

P12 - Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos

P13 - Programa de Apoio ao Controle Efluentes Peq. e Micro Empresas

P21 - Programa de Incremento de Disponibilidade Hídrica

P22 - Programa de Incentivo ao Uso Racional de Água na Agricultura

P24 - Programa Produtor de Água

P31 - Programa de Convivência com as Cheias

P41 - Programa de Universalização do Saneamento:

P42 - Programa de Expansão do Saneamento Rural

P52 - Programa de Recomposição de APPs e Nascentes

P61.a - Desenvolver sistema de informações de rec. hídricos (SIG-Gestão)

P61.b - Estudos para proposta de enquadramento

P61.1 - Subprograma de cadastramento e manutenção do cadastro

P61.2 - Promover fortalecimento dos comitês

P71 - Programa de Comunicação Social

P72 - Programa de Educação Ambiental

P73 - Programa de Treinamento e Capacitação

815

METAS, PROGRAMAS E AÇÕES PRIORIZADOS
PAP 2012-2015 PAP 2016-2020

15 12

17 Programas + 03 Estudos/Ações



Resumo das contrações por Programa/Ação

Fonte dos recursos Programas / Qtde. Atos Convocatórios Qtde. Contratos

ANA

P31 - Convivência com as Cheias 2

19

2

37

Aprimoramento mecanismos cobrança (Meta 3C – CG) 1 1

P22 - Uso Racional da Água na Agricultura 1 1

P41 - Universalização do Saneamento 7 22

P52 - Recuperação de Apps e Nascentes 3 3

PTE - Plano de Trabalho Específico – Aditivo CG 2 2

P12, P42 e P52 - Rio Vivo 3 6

ANA/IGAM
P41 - Universalização do Saneamento 6

8
6

9
P12, P42 e P52 - Rio Vivo 2 3

IGAM

P61.a – Sis. Inf. Recursos Hídricos (SIG Gestão) 1

16

1

17
P41 - Universalização do Saneamento 13 14

P24 - Produtor de Água 1 1

P12, P42 e P52 - Rio Vivo 1 1

TOTAL 43 63



Programa de Convivência com as Cheias (P31)

• Aquisição para 26 áreas urbanas
suscetíveis a ocorrência de cheias:

✓Imagens digitais de satélite em alta
resolução espacial;

✓Modelo digital do terreno; e

✓Curvas de nível.

• Para municípios com mais de 50.000
habitantes: Mapa de Uso e Ocupação
Solo (alta resolução – 1m).

Finalidade: modelagem de cheias da
bacia do Rio Doce.

• Empresa Contratada: GeoPixel
• Tipo: Menor Preço Global
• Período: set/2012 a jul/2015
• R$ 880.000,00



Programa de Convivência com as Cheias (P31)

• Para toda a bacia: Mapa de Uso e Ocupação Solo
associado a MDT (moderada Resolução – 10m)

Finalidade: modelagem de cheias da bacia do Rio Doce.

• Empresa Contratada: GeoPixel
• Tipo: Menor Preço Global
• Período: set/2012 a jun/2013
• R$ 175.000,00



Programa de Convivência com as Cheias (P31)



Programa de Incentivo ao Uso Racional de Água na 
Agricultura (P22)

• 6 UGRHs (total de 240 propriedades);
– 2014/2015 - Caratinga/MG e Guandu/ES;

– 2015/2016 - Manhuaçu/MG e Sta. Maria do 
Doce; 

– 2016/2017 - Suaçuí/MG e São José/ES.

• Empresa Contratada: Funarbe
• Tipo: Técnica e Preço
• Período: mai/2013 a jun/2017
• R$ 1.622.086,07 + 573.600,00

Finalidade: Identificar áreas críticas
relacionadas ao uso de água para
irrigação, estabelecer estratégias
para o aumento da eficiência do
uso da água na irrigação.



Programa de Universalização do Saneamento (P41)

• PMSB:

• 165 PMSB elaborados

• R$ 22.566.000,00

• Projetos (SAA) - Viçosa/MG

• R$ 915.384,80



Programa de Saneamento da Bacia (P11)
Programa de Universalização do Saneamento (P41)

• Edital para elaboração de 
projetos SAA e SES;

• Manifestação de interesse 
em formulário online;

• Critérios OBRIGATÓRIOS:
✓ Outorga regularizada ou em 

regularização; 

✓ Adimplente em relação à 
cobrança;  

✓ PMSB devidamente aprovado.

• 140 municípios manifestaram 
interesse;

• 37 municípios classificados, 
totalizando 65 projetos:

• 30 pleitos p/ projetos de SAA;

• 35 pleitos p/ projetos de SES.



Programa de Recomposição de APPs e Nascentes (P52)

UGRHs do Espírito Santo

• Parceria CBHs e IBIO com Programa
Reflorestar (SEAMA):
✓ Contratação do CAR e Projetos de

plantio de espécies florestais;
✓ Assinatura de contratos de

Pagamento por Serviço Ambiental
(PSA).

• 499 propriedades rurais contempladas.

• Valor investido: R$ 684.646,80

UGRH Santo Antônio
• 1ª Etapa: Elaboração de Projetos

✓ Elaboração de 259 projetos de cercamento
de nascentes, em 161 imóveis rurais;

✓ Perímetro a ser cercado: 109.157 metros;
✓ Valor investido: R$ 430.000,00

• 2ª Etapa: Execução do Cercamento

UGRH Caratinga
• 1ª Etapa:

✓ Elaboração de projetos de proteção e
restauração de 26 nascentes, em 13
imóveis, parceria com o IEF;

• 2ª Etapa:
✓ Cercamento e plantio de mudas nativas e

frutíferas
✓ Valor investido : R$ 244.000,00



Plano Integrado de Recursos Hídricos da Bacia do Rio Doce 
PIRH-Doce

P12

Programa de Controle 
das Atividades Geradoras 

de Sedimentos

P52

Programa de 
Recomposição de 
APP e Nascentes

P42

Programa de 
Expansão do 

Saneamento Rural

• Principal ação dos CBHs
para o período 2016 a
2020;

• 60% dos recursos
alocados no PAP 2016-
2020 foram destinados a
esses programas;

• Implementação em
andamento nas UGRHs:
• Piranga
• Piracicaba
• Santo Antônio
• Suaçuí



Rio Vivo
➢ Área de atuação em cada município –

microbacias de pontos de captação de água
para abastecimento público

João Monlevade

UGRH Piracicaba



Rio Vivo
➢ Municípios contemplados

13 
municípios

13 
municípios

9 
municípios

20 
municípios



Rio Vivo
➢ Cotas de imóveis por município

UGRH
Nº de municípios 

contemplados

Cota de imóveis  por 

município

Nº  total de imóveis 

por UGRH

UGRH 1 - Piranga 13 120 1560

UGRH 2 - 

Piracicaba
20 150 3000

UGRH 3 - Santo 

Antônio
13 100 1300

UGRH 4 - Suaçuí 9 60 540

Total - - 6400

Obs: Empresas já contratadas para UGRHs 1, 2, 3 e 4.

54



Rio Vivo

➢ Produtos

▪ Produto 1 - Plano de Trabalho

▪ Produto 2 - Validação das Microbacias de Atuação

▪ Produto 3 - Plano de Mobilização Social e Ed. Ambiental

▪ Produto 4.1 - Diagnóstico Ambiental do Imóvel Rural

▪ Produto 4.2 - Diagnósticos Ambientais Compilados

▪ Produto 5 - CAR do imóvel rural

▪ Produto 6.1 – Proj. de Adequação Amb. do Imóvel Rural

▪ Produto 6.2 - Projetos Ambientais Compilados

▪ Produto 7 - TR Temáticos p/ Execução de Projetos, 

Capac. Técnica e Análise Inicial Parâm. Monitoramento

▪ Produto 8 - Termo de Referência para Monitoramento

MODELO EM 

ADEQUAÇÃO

OK!

OK!

OK!

OK!

OK!

OK!

EDP: FUNEC EDP: CONSOMINAS

INÍCIO DAS 

ENTREGAS (1)

OK!

OK!

OK!

OK!

EDP: SAMENCO

OK!

OK!

Piranga (L02)

Piracicaba 

Santo Antônio (L01)
Suaçuí

Piranga (L01)

Santo Antônio (L02)

OK!

OK!

OK!

OK!

OK!

OK!

(4) FINALIZAÇÃO 

DAS ENTREGAS

OK!

OK!

NÃO ENTREGUE 

(4) FINALIZAÇÃO 

DAS ENTREGAS

NÃO ENTREGUE 

NÃO ENTREGUE 

(4) OK!

(4) OK!

(4) OK!



- Limitação do recurso de custeio – 7,5% 

- Capacidade Operacional limitada - relação desproporcional – custeio x investimento

- Contingenciamento dos recursos da cobrança, persistindo mesmo após a 
interposição de ação do MPMG e decisão judicial favorável; 

- Pulverização de ações no PAP - superdimensionamento; 

- Divergências entre a legislação federal e estadual 

- Morosidade do Estado para o retorno das análises de prestação de conta; 

- Burocracia no processo de contratação – inexistência da figura da dispensa 

- Demora para definição de legislação específica para os Contratos de Gestão

Principais Entraves



- Necessidade de aprimoramento dos indicadores e metas do CG; 

- Ausência de auditorias periódicas, não se restringindo às de conformidade; 

- Inoperância do Grupo de Acompanhamento do CG (IGAM e CBH); 

- Impedimento de contratação, com recursos do estado, de equipe técnica com 
recurso de natureza finalística (92,5%), prerrogativa já existente em âmbito federal, 
capaz de impulsionar a execução dos programas e, consequentemente, o 
desembolso dos recursos; 

- Ausência de um planejamento estratégico feito de forma convergente entre entidade 
equiparada, comitê e órgão gestor; 

-Necessidade de afinamento na interlocução entre os órgãos gestores – federal e 
estadual – especialmente quando se trata de agência única e comitê de integração. 

Principais Entraves



valory@ibio.org.br
Diretor Geral

Obrigado!

mailto:valory@ibio.org.br

