Meméria de Calculo
Contrato de Gestao n° 18/2026 celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestao das Aguas - IGAM, e Associacao
Pré-Cultura e Promocgao das Artes - APPA.

Periodo Proposto
jul/2026
a
jun/2031

sslgam APPA/

& PATRIMONIO

Versao 8.4 do Modelo de Memoria de Calculo - Dezembro de 2025




Orgamento Anual

Cronogramas do

Contrato de Gestédo n° 18/2026 celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM, e Associagio Pré-Cultura e Promogao das Artes - APPA.

Cronograma de Avaliagées

Cronograma de Desembolsos

Receitas

Ano Rey P —— Gastos AVALIACAO PERIODO AVALIADO MES PARCELAS VALOR (R$) MES CONDICOES

2026 16.203.194,03 0,00 13.680.769,89 12 Avaliagdo jul/2026 a set/2026 out/2026 12 Parcela 8.635.921,62 jul/2026 Apds a celebragdo do Contrato de Gest&o.

2027 22.836.082,03 0,00 23.523.264,12 22 Avaliagdo out/2026 a dez/2026 jan/2027 22 Parcela 7.567.272,40 out/2026 Realizagdo da 12 reunido da CA e aprovagdo da liberagdo de parcela pelo supervisor.

2028 22.186.622,01 0,00 22.168.431,18 323 Avaliacdo jan/2027 a mar/2027 abr/2027 32 Parcela 6.247.272,40 jan/2027 Realizagdo da 22 reunido da CA e aprovagdo da liberacdo de parcela pelo supervisor.

2029 22.412.822,46 0,00 22.393.752,68 42 Avaliagdo abr/2027 a jun/2027 jul/2027 42 Parcela 5.577.357,36 abr/2027 Realizagdo da 32 reunido da CA e aprovagdo da liberagdo de parcela pelo supervisor.

2030 22.999.965,73 0,00 22.929.973,07 52 Avaliacdo jul/2027 a set/2027 out/2027 52 Parcela 5.505.726,13 jul/2027 Realizagdo da 42 reunido da CA e aprovacdo da liberacdo de parcela pelo supervisor.

2031 10.038.491,25 0,00 11.980.986,56 62 Avaliacdo out/2027 a dez/2027 jan/2028 62 Parcela 5.505.726,13 out/2027 Realizagdo da 52 reunido da CA e aprovagdo da liberagdo de parcela pelo supervisor.
72 Avaliacdo jan/2028 a mar/2028 abr/2028 72 Parcela 5.505.726,13 jan/2028 Realizacdo da 62 reunido da CA e aprovacdo da liberacdo de parcela pelo supervisor.
82 Avaliagcdo abr/2028 a jun/2028 jul/2028 82 Parcela 5.560.298,63 abr/2028 Realizacdo da 72 reunido da CA e aprovacdo da liberagdo de parcela pelo supervisor.
92 Avaliacdo jul/2028 a set/2028 out/2028 92 Parcela 5.560.298,63 jul/2028 Realizacdo da 82 reunido da CA e aprovacdo da liberacdo de parcela pelo supervisor.
102 Avaliagcdo out/2028 a dez/2028 jan/2029 102 Parcela 5.560.298,63 out/2028 Realizacdo da 92 reunido da CA e aprovacdo da liberagdo de parcela pelo supervisor.
112 Avaliacdo jan/2029 a mar/2029 abr/2029 112 Parcela 5.560.298,63 jan/2029 Realizacdo da 102 reunido da CA e aprovacdo da liberacdo de parcela pelo supervisor.
122 Avaliagcdo abr/2029 a jun/2029 jul/2029 122 Parcela 5.617.507,94 abr/2029 Realizacdo da 112 reunido da CA e aprovacdo da liberagdo de parcela pelo supervisor.
132 Avaliacdo jul/2029 a set/2029 out/2029 132 Parcela 5.617.507,94 jul/2029 Realizac3o da 122 reunido da CA e aprovacdo da liberacdo de parcela pelo supervisor.
142 Avaliagcdo out/2029 a dez/2029 jan/2030 142 Parcela 5.617.507,94 out/2029 Realizacdo da 132 reunido da CA e aprovacdo da liberagdo de parcela pelo supervisor.
152 Avaliacdo jan/2030 a mar/2030 abr/2030 152 Parcela 5.617.507,94 jan/2030 Realizacdo da 142 reunido da CA e aprovacdo da liberacdo de parcela pelo supervisor.
162 Avaliacdo abr/2030 a jun/2030 jul/2030 162 Parcela 5.727.485,93 abr/2030 Realizacdo da 152 reunido da CA e aprovacdo da liberagdo de parcela pelo supervisor.
172 Avaliacdo jul/2030 a set/2030 out/2030 172 Parcela 5.827.485,93 jul/2030 Realizac3o da 162 reunido da CA e aprovacdo da liberacdo de parcela pelo supervisor.
182 Avaliagcdo out/2030 a dez/2030 jan/2031 182 Parcela 5.827.485,93 out/2030 Realizacdo da 172 reunido da CA e aprovacdo da liberagdo de parcela pelo supervisor.
192 Avaliacdo jan/2031 a mar/2031 abr/2031 192 Parcela 5.827.485,93 jan/2031 Realizacdo da 182 reunido da CA e aprovacdo da liberacdo de parcela pelo supervisor.
202 Avaliagdo abr/2031 a jun/2031 jul/2031 202 Parcela 4.211.005,32 abr/2031 Realizacdo da 192 reunido da CA e aprovacdo da liberagdo de parcela pelo supervisor.



Memoéria de Calculo

Contrato de Gestdo n° 18/2026 celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestao das Aguas - IGAM, e Associagdo Pré-Cultura e Promogao das Artes - APPA.

Tabela 1 - Previsdo Sintética de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

juli2026 ago/2026 set/2026 out/2026 nov/2026 dez/2026 jan/2027 fev/2027 mar/2027 abr/2027 mail2027 jun/2027
SR Saldo Remanescente - - - - - - - - - - - -
1 Entrada de Recursos
11 Repasses 8.635.921,62 - - 7.567.272,40 - - 6.247.272,40 - - 5.577.357,36 - -
1.2 Rendimentos Fin. - - - - - - - - - - - -
1.3 Receitas Arrecadadas
Receitas Arrecadadas a } a } : } : } a ; a }
™" Previstas
13.2 Rendimentos Fin. ¢/ a } a } : } : } a ; a }
" Destinacéo Especifica
1.3.3 Outras Receitas - - - - - - - - - - - -
Subtotal Receitas: - - - - - - - - - - - -
(E) Total de Entradas: 8.635.921,62 - - 7.567.272,40 - - 6.247.272,40 - - 5.577.357,36 - -
S. Rem. (SR) + Ent. (E) 8.635.921,62 - - 7.567.272,40 - - 6.247.272,40 - - 5.577.357,36 - -
2 Saida de Recursos
21 Gastos com Pessoal
2.1.1 Salérios 214.737,77 214.737,77 214.737,77 214.737,77 214.737,77 214.737,77 214.737,77 214.737,77 214.737,77 214.737,77 219.237,93 219.237,93
2.1.2 Estagiarios - - - - - - - - - - - -
2.1.3 Encargos 164.632,94 164.632,94 164.632,94 164.632,94 164.632,94 164.632,94 164.632,94 164.632,94 164.632,94 164.632,94 168.154,31 168.154,31
2.1.4 Beneficios 34.303,42 34.303,42 34.303,42 34.303,42 34.303,42 34.303,42 34.303,42 34.303,42 34.303,42 34.303,42 34.915,42 34.915,42
Subtotal Pessoal: 413.674,13 413.674,13 413.674,13 413.674,13 413.674,13 413.674,13 413.674,13 413.674,13 413.674,13 413.674,13 422.307,66 422.307,66
22 Gastos Gerais 935.250,00 1.358.750,00 2.108.750,00 2.108.750,00 2.108.750,00 2.108.750,00 2.108.750,00 2.108.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00
23 Aquisicao de Bens 469.725,09 } ; } ; ; ; } } } ; ;
Permanentes
Transferéncia para
Reserva
25 Custos de Desmobilizagdo
(S) Total de Saidas: 1.818.649,22 1.772.424,13 2.522.424,13 2.522.424,13 2.522.424,13 2.522.424,13 2.522.424,13 2.522.424,13 1.862.424,13 1.862.424,13 1.871.057,66 1.871.057,66
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juli2027 ago/2027 set/2027 out/2027 nov/2027 dez/2027 jan/2028 fev/2028 mar/2028 abr/2028 mai/2028 jun/2028
SR Saldo Remanescente - - - - - - - - - - - -
1 Entrada de Recursos
1.1 Repasses 5.505.726,13 - - 5.505.726,13 - - 5.505.726,13 - - 5.560.298,63 - -
1.2 Rendimentos Fin. - - - - - - - - - - - -
1.3 Receitas Arrecadadas
Receitas Arrecadadas a } a } a } a } ; } a )
" Previstas
13.2 Rendimentos Fin. ¢/ a } a } a } a } ; } a )
" Destinacéo Especifica
1.3.3 Outras Receitas - - - - - - - - - - - -
Subtotal Receitas: - - - - - - - - - - - -
(E) Total de Entradas: 5.505.726,13 - - 5.505.726,13 - - 5.505.726,13 - - 5.560.298,63 - -
S. Rem. (SR) + Ent. (E) 5.505.726,13 - - 5.505.726,13 - - 5.505.726,13 - - 5.560.298,63 - -
2 Saida de Recursos
21 Gastos com Pessoal
2.1.1 Salarios 219.237,93 219.237,93 219.237,93 219.237,93 219.237,93 219.237,93 219.237,93 219.237,93 219.237,93 219.237,93 230.199,82 230.199,82
2.1.2 Estagiarios - - - - - - - - - - - -
2.1.3 Encargos 132.338,70 132.338,70 132.338,70 132.338,70 132.338,70 132.338,70 132.338,70 132.338,70 132.338,70 132.338,70 138.955,63 138.955,63
2.1.4 Beneficios 34.915,42 34.915,42 34.915,42 34.915,42 34.915,42 34.915,42 34.915,42 34.915,42 34.915,42 34.915,42 35.527,42 35.527,42
Subtotal Pessoal: 386.492,04 386.492,04 386.492,04 386.492,04 386.492,04 386.492,04 386.492,04 386.492,04 386.492,04 386.492,04 404.682,88 404.682,88
22 Gastos Gerais 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00
Aquisicéo de Bens
Permanentes
Transferéncia para
Reserva
25 Custos de Desmobilizagdo
(S) Total de Saidas: 1.835.242,04 1.835.242,04 1.835.242,04 1.835.242,04 1.835.242,04 1.835.242,04 1.835.242,04 1.835.242,04 1.835.242,04 1.835.242,04 1.853.432,88 1.853.432,88
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jul/2028 ago/2028 set/2028 out/2028 nov/2028 dez/2028 jan/2029 fev/2029 mar/2029 abr/2029 mai/2029 jun/2029
SR Saldo Remanescente - - - - - - - - - - - -
1 Entrada de Recursos
1.1 Repasses 5.560.298,63 - - 5.560.298,63 - - 5.560.298,63 - - 5.617.507,94 - -
1.2 Rendimentos Fin. - - - - - - - - - - - -
1.3 Receitas Arrecadadas
Receitas Arrecadadas a } a } : } a } : ) a )
" Previstas
13.2 Rendimentos Fin. ¢/ a } a } : } a } : ) a )
" Destinacéo Especifica
1.3.3 Outras Receitas - - - - - - - - - - - -
Subtotal Receitas: - - - - - - - - - - - -
(E) Total de Entradas: 5.560.298,63 - - 5.560.298,63 - - 5.560.298,63 - - 5.617.507,94 - -
S. Rem. (SR) + Ent. (E) 5.560.298,63 - - 5.560.298,63 - - 5.560.298,63 - - 5.617.507,94 - -
2 Saida de Recursos
21 Gastos com Pessoal
2.1.1 Salarios 230.199,82 230.199,82 230.199,82 230.199,82 230.199,82 230.199,82 230.199,82 230.199,82 230.199,82 230.199,82 241.709,82 241.709,82
2.1.2 Estagiarios - - - - - - - - - - - -
2.1.3 Encargos 138.955,63 138.955,63 138.955,63 138.955,63 138.955,63 138.955,63 138.955,63 138.955,63 138.955,63 138.955,63 145.903,41 145.903,41
2.1.4 Beneficios 35.527,42 35.527,42 35.527,42 35.527,42 35.527,42 35.527,42 35.527,42 35.527,42 35.527,42 35.527,42 36.139,42 36.139,42
Subtotal Pessoal: 404.682,88 404.682,88 404.682,88 404.682,88 404.682,88 404.682,88 404.682,88 404.682,88 404.682,88 404.682,88 423.752,65 423.752,65
22 Gastos Gerais 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00
Aquisicao de Bens
Permanentes
Transferéncia para
Reserva
25 Custos de Desmobilizagdo
(S) Total de Saidas: 1.853.432,88 1.853.432,88 1.853.432,88 1.853.432,88 1.853.432,88 1.853.432,88 1.853.432,88 1.853.432,88 1.853.432,88 1.853.432,88 1.872.502,65 1.872.502,65
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juli2029 ago/2029 set/2029 out/2029 nov/2029 dez/2029 jan/2030 fev/2030 mar/2030 abr/2030 mai/2030 jun/2030
SR Saldo Remanescente - - - - - - - - - - - -
1 Entrada de Recursos
1.1 Repasses 5.617.507,94 - - 5.617.507,94 - - 5.617.507,94 - - 5.727.485,93 - -
1.2 Rendimentos Fin. - - - - - - - - - - - -
1.3 Receitas Arrecadadas
Receitas Arrecadadas a } : ) : } : ) a } a }
" Previstas
13.2 Rendimentos Fin. ¢/ a } : ) : } : ) a } a }
" Destinacéo Especifica
1.3.3 Outras Receitas - - - - - - - - - - - -
Subtotal Receitas: - - - - - - - - - - - -
(E) Total de Entradas: 5.617.507,94 - - 5.617.507,94 - - 5.617.507,94 - - 5.727.485,93 - -
S. Rem. (SR) + Ent. (E) 5.617.507,94 - - 5.617.507,94 - - 5.617.507,94 - - 5.727.485,93 - -
2 Saida de Recursos
21 Gastos com Pessoal
2.1.1 Salarios 241.709,82 241.709,82 241.709,82 241.709,82 241.709,82 241.709,82 241.709,82 241.709,82 241.709,82 241.709,82 253.795,31 253.795,31
2.1.2 Estagiarios - - - - - - - - - - - -
2.1.3 Encargos 145.903,41 145.903,41 145.903,41 145.903,41 145.903,41 145.903,41 145.903,41 145.903,41 145.903,41 145.903,41 153.198,58 153.198,58
2.1.4 Beneficios 36.139,42 36.139,42 36.139,42 36.139,42 36.139,42 36.139,42 36.139,42 36.139,42 36.139,42 36.139,42 36.751,42 36.751,42
Subtotal Pessoal: 423.752,65 423.752,65 423.752,65 423.752,65 423.752,65 423.752,65 423.752,65 423.752,65 423.752,65 423.752,65 443.745,31 443.745,31
22 Gastos Gerais 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00 1.448.750,00
Aquisicao de Bens
Permanentes
Transferéncia para
Reserva
25 Custos de Desmobilizagdo
(S) Total de Saidas: 1.872.502,65 1.872.502,65 1.872.502,65 1.872.502,65 1.872.502,65 1.872.502,65 1.872.502,65 1.872.502,65 1.872.502,65 1.872.502,65 1.892.495,31 1.892.495,31
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jul/2030 ago/2030 set/2030 out/2030 nov/2030 dez/2030 jan/2031 fev/2031 mar/2031 abr/2031 mai/2031 jun/2031 Total % do Total
SR Saldo Remanescente - - - - - - - - - - - - - 0,00%
1 Entrada de Recursos
11 Repasses 5.827.485,93 - - 5.827.485,93 - - 5.827.485,93 - - 4.211.005,32 - - 116.677.177,49 100,00%
1.2 Rendimentos Fin. - - - - - - - - - - - - - 0,00%
1.3 Receitas Arrecadadas
3 Recgltas Arrecadadas a } a } : } ; ) a ) a R a 0,00%
Previstas
13.2 RenclllmeTtos Fin. c/ a } a } : } ; ) a ) a R a 0,00%
Destinacéo Especifica
1.3.3 Outras Receitas - - - - - - - - - - - - - 0,00%
Subtotal Receitas: - - - - - - - - - - - . . 0,00%
(E) Total de Entradas: 5.827.485,93 - - 5.827.485,93 - - 5.827.485,93 - - 4.211.005,32 - - 116.677.177,49 100,00%
S. Rem. (SR) + Ent. (E) 5.827.485,93 - - 5.827.485,93 - - 5.827.485,93 - - 4.211.005,32 - - 116.677.177,49 100,00%
2 Saida de Recursos
21 Gastos com Pessoal
2.1.1 Salérios 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 13.994.282,83 11,99%
2.1.2 Estagiarios - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.3 Encargos 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 8.869.113,67 7,60%
2.1.4 Beneficios 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 2.136.541,20 1,83%
Subtotal Pessoal: 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 24.999.937,70 21,43%
22 Gastos Gerais 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 90.881.500,00 77,89%
23  Aduisigdo de Bens - - - - - - - - - - - - 469.725,09 0.40%
Permanentes
24 Transferéncia para i } } } } } B } B } } R } 0,00%
Reserva
25 Custos de Desmobilizagdo 326.014,70 0,28%
(S) Total de Saidas: 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 116.677.177,49 100,00%

Pagina 7 de 40



Contrato de Gestdo n° 18/2026 celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestio das Aguas - IGAM, e Associagio Pré-Cultura e Promogio das Artes - APPA.

Memoéria de Calculo

Tabela 2 - Previsdo de Gastos Gerais das Atividades

N° Atividades 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total 2026 2027 2028 2029 2030 2031 % do Total
1 [Area Meio 582.000,00 1.164.000,00 1.164.000,00 1.164.000,00 1.164.000,00 582.000,00 5.820.000,00 0,64% 1,28% 1,28% 1,28% 1,28% 0,64% 6,40%
2 |Suporte a Deciséo 3.502.000,00 4.920.000,00 4.920.000,00 4.920.000,00 4.920.000,00 2.460.000,00 25.642.000,00 3,85% 5,41% 5,41% 541% 5,41% 2,71% 28,21%)
3 |Dados Hidrolégicos 6.170.000,00 11.760.000,00 10.440.000,00 10.440.000,00 10.440.000,00 5.220.000,00 54.470.000,00 6,79% 12,94% 11,49% 11,49% 11,49% 5,74% 59,94%|
4 |Radar Metereoldgico - - - - 300.000,00 300.000,00 600.000,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,33% 0,33% 0,66%
5 |Suporte Técnico 300.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 300.000,00 3.000.000,00 0,33% 0,66% 0,66% 0,66% 0,66% 0,33% 3,30%
6 |Estrutura Fisica 85.000,00 141.000,00 141.000,00 141.000,00 141.000,00 70.500,00 719.500,00 0,09% 0,16% 0,16% 0,16% 0,16% 0,08% 0,79%
7 |Plano de Comunicagao 90.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 60.000,00 630.000,00 0,10% 0,13% 0,13% 0,13% 0,13% 0,07% 0,69%
Total 10.729.000,00 18.705.000,00 17.385.000,00 17.385.000,00 17.685.000,00 8.992.500,00 90.881.500,00 11,81% 20,58% 19,13% 19,13% 19,46% 9,89%|  100,00%)
Destinacdo dos Gastos com Pessoal
Destinagao % Valor
Area Meio 34,98% 8.744.648,89
Area Fim 65,02%| 16.255.288,81
Destinacdo dos Gastos Gerais e de Pessoal
Destinagao % Valor
Area Meio 12,57%| 14.564.648,89
Area Fim 87,43%| 101.316.788,81
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Meméria de Calculo
Contrato de Gestido n° 18/2026 celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestio das Aguas - IGAM, e Associagdo Pro-Cultura e Promogao das Artes - APPA.

Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

jul/i2026 ago/2026 set/2026 out/2026 nov/2026 dez/2026 jan/2027 fev/2027 mar/2027 abr/2027 mai/2027 jun/2027

SR Saldo Remanescente - - - - - - - - - - - -

1 Entrada de Recursos

11 Repasses 8.635.921,62 - - 7.567.272,40 - - 6.247.272,40 - - 5.577.357,36 - -

1.2 Rendimentos Fin. - - - - - - - - - - - -

1.3 Receitas Arrecadadas

131 Receitas Arrecadadas Previstas - - - - - - - - - - - -

Rendimentos Fin. ¢/ Destinagao
132 m - - - - - - - - - - - -
Especifica

1.3.3  Outras Receitas - - - - - - - - - - - -

Subtotal Receitas - - - - - - - - - - - -

(E) Total de Entradas 8.635.921,62 - - 7.567.272,40 - - 6.247.272,40 - - 5.577.357,36 - -

Saldo Rem. (SR) + Entradas (E) 8.635.921,62 - - 7.567.272,40 - - 6.247.272,40 - - 5.577.357,36 - -

2 Saida de Recursos

21 Gastos com Pessoal

2141 Saldrios e Remuneragées

2111 Salrios 210.393,53 210.393,53 210.393,53 210.393,53 210.393,53 210.393,53 210.393,53 210.393,53 210.393,53 210.393,53 214.893,69 214.893,69
2.1.1.2  Adicional Noturno 4.344,24 4.344,24 4.344,24 4.344,24 4.344,24 4.344,24 4.344,24 4.344,24 4.344,24 4.344,24 4.344,24 4.344,24
2.1.1.3 DSR Adicional Noturno - - - - - - - - - - - -
2.1.14 Horas Extras - - - - - - - - - - - -
2.1.1.5 DSR Horas Extras - - - - - - - - - - - -
2.1.1.6 Adicional Periculosidade - - - - - - - - - - - -
2.1.1.7 Gratificag&o de fungdo - - - - - - - - - - - -

2.1.1.8 Outros Gastos com Pessoal - - - - - - - - - - - -

Subtotal Salarios : 214.737,77 214.737,77 214.737,77 214.737,77 214.737,77 214.737,77 214.737,77 214.737,77 214.737,77 214.737,77 219.237,93 219.237,93

21.2 Estagidrios
2.1.21 Bolsa Estagio - - - - - - - - - - - -

2.1.2.2  Auxilio Transporte - - - - - - - - - - - -

Subtotal Estagiarios: - - - - - - - - - - - -

213 Encargos

2.1.3.1 INSS Patronal 71.241,59 71.241,59 71.241,59 71.241,59 71.241,59 71.241,59 71.241,59 71.241,59 71.241,59 71.241,59 72.765,39 72.765,39
2132 PIS 2.688,36 2.688,36 2.688,36 2.688,36 2.688,36 2.688,36 2.688,36 2.688,36 2.688,36 2.688,36 2.745,86 2.745,86
2133 FGTS 21.506,89 21.506,89 21.506,89 21.506,89 21.506,89 21.506,89 21.506,89 21.506,89 21.506,89 21.506,89 21.966,91 21.966,91

2.1.3.4 FGTS Multa Rescisoria 10.753,45 10.753,45 10.753,45 10.753,45 10.753,45 10.753,45 10.753,45 10.753,45 10.753,45 10.753,45 10.983,46 10.983,46
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Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

jul/2026 ago/2026 set/2026 I jan/2027 fev/2027 mar/2027 abr/2027 mail2027 jun/2027
2.1.3.5 13° Salario 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.907,81 17.907,81
2.1.3.6 Férias 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.907,81 17.907,81
2.1.3.7 1/3 de Férias 5.844,26 5.844,26 5.844,26 5.844,26 5.844,26 5.844,26 5.844,26 5.844,26 5.844,26 5.844,26 5.969,27 5.969,27
2.1.3.8 Rescisao de Trabalho 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.532,79 17.907,81 17.907,81
2.1.3.9 Medicina e Seguranga do Trabalho - - - - - - - - - - - -
2.1.3.10 Despesas Sindicais - - - - - - - - - - - -
2.1.3.11 Outros Encargos Trabalhistas - - - - - - - - - - - -
gos Ti 164.632,94 164.632,94 164.632,94 164.632,94 164.632,94 164.632,94 164.632,94 164.632,94 164.632,94 164.632,94 168.154,31 168.154,31
21.4  Beneficios
2.1.4.1 Vale Transporte 7.755,00 7.755,00 7.755,00 7.755,00 7.755,00 7.755,00 7.755,00 7.755,00 7.755,00 7.755,00 7.953,00 7.953,00
2.1.4.2 Vale Alimentagéo 14.093,42 14.093,42 14.093,42 14.093,42 14.093,42 14.093,42 14.093,42 14.093,42 14.093,42 14.093,42 14.291,42 14.291,42
2.1.4.3 Plano de Saude 10.575,00 10.575,00 10.575,00 10.575,00 10.575,00 10.575,00 10.575,00 10.575,00 10.575,00 10.575,00 10.773,00 10.773,00
2.1.4.4 Seguro de Vida 705,00 705,00 705,00 705,00 705,00 705,00 705,00 705,00 705,00 705,00 723,00 723,00
2.1.4.5 Plano Odontolégico - - - - - - - - - - - -
2146 Cesta Basica = - - - = = = = = = = =
2.1.4.7 Bem Estar Social - - - - - - - - - - - -
2.1.4.8 Cessao de Imagem - - - - - - - - - - - -
2.1.4.9 Outros Beneficios 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00
Subtotal Beneficios: 34.303,42 34.303,42 34.303,42 34.303,42 34.303,42 34.303,42 34.303,42 34.303,42 34.303,42 34.303,42 34.915,42 34.915,42
Subtotal Pessoal: 413.674,13 413.674,13 413.674,13 413.674,13 413.674,13 413.674,13 413.674,13 413.674,13 413.674,13 413.674,13 422.307,66 422.307,66
2.2 Gastos Gerais
2241 Aluguel 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
222 Condominio 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
223 IPTU - - - - - - - - - - - -
224 Seguros de Iméveis 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
225 Energia Elétrica 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00
226  AguaeEsgoto - - - - - - - - - - - -
227  Telefone Fixo 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
228  Telefone Movel 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00
229 Internet 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00
2210 ﬁi‘;gz‘;zgz;”fg”;:e(v‘éizie)s'g” 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2211 Assessoria Contabil 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
2212 Assessoria Juridica 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2213  Auditoria Externa 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2214  Consultoria - - - - - - - - - - - -
2215 Publicidade, Comunicagdo e Marketing 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
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Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

juli2026

ago/2026

set/2026

jan/2027

fev/2027

mar/2027

abr/2027

mai/2027

jun/2027

2216

2217

2218

2219

2.2.20

2221

2222

2223

2224

2225

2.2.26

2227

2228

2.2.29

2.2.30

2.2.31

2232

2233

2234

2235

2.2.36

2237

2.2.38

2.2.39

2.2.40

22.41

2242

2243

2244

Servigos de Registro/Produgao
Audiovisual

Assinatura de Certificado Digital

Assinatura de Periddicos e Aquisicéo
de Livros

Aquisi¢do e Suporte em Softwares

Manutengéo e Reparos em Redes e
Computadores

Servigos de Instalagado e Manutengéo
Elétrica e Hidraulica

Manutengao e Reparos em Ar
Condicionado

Servigos de Montagem e
Desmontagem de Mobiliario

Locagéo de Equipamentos e Maquinas

Servigos de Manutengdo em
Equipamentos e Maquinas

Uniformes

Servigos de Entrega/Recarga de Vale
Transportes

Servigos de Mao-de-obra Terceirizada
Servigos de Motoboy

Servigos de Seguranca

Correios e Telégrafos

Cartdrio

Despesas Bancarias

Taxa de Expediente

Taxas Municipais, Estaduais e Federais
Juros e Multas

Material de Limpeza

Material de Copa e Cozinha

Lanches e Refeigoes

Servigos Graficos

Material de Informatica

Material de Escritorio

Material Pedagdgico/Didatico

Locagéo de Espago

770.000,00

2.500,00

250,00

3.450,00

93.750,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

15.350,00

1.350,00

1.144.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

107.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

1.557.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

1.557.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

1.557.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

1.557.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

1.557.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00
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444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

1.557.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00



Tabela 3 - Previsdo Analitica de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competéncia

juli2026

ago/2026

set/2026 out/2026 nov/2026 dez/2026 jan/2027 fev/2027 mar/2027

abr/2027

mai/2027

jun/2027

2.2.45

2.2.46

2.2.47

2.2.48

2.2.49

2.2.50

2.2.51

2.2.52

2.2.53

2254

2.2.55

2.2.56

2.2.57

2.2.58

2.2.59

2.2.60

Buffet

Eventos

Cursos

Taxi

Locagao de Veiculos

Locagao de Veiculos com Motorista
Fretes e Carretos

Combustivel

Estacionamento

IPVA/Seguro
Obrigatério/Licenciamento

Seguro de Veiculos

Manutengéo em Veiculos

Despesas de Viagem - Passagem
Aérea

Despesas de Viagem - Passagem
Terrestre

Despesas de Viagem

Outros Gastos Gerais

350,00

5.000,00

7.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00

10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

37.200,00 37.200,00 37.200,00 37.200,00 37.200,00 37.200,00 37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

Subtotal Gastos Gerais:

935.250,00

1.358.750,00

2.108.750,00 2.108.750,00 2.108.750,00 2.108.750,00 2.108.750,00 2.108.750,00 1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

23

de Bens Per

231

232

233

234

235

2.3.6

237

238

239

2.3.10

23.1

2312

2313

23.14

Maquinas, Aparelhos, Utensilios e
Equipamentos de Uso Industrial
Equipamentos de Comunicagéo e
Telefonia

Equipamentos de Informatica

Equipamentos de Som, Video,
Fotografico e Cinematografico
Maquinas, Aparelhos, Utensilios e
Equip. de Uso Administrativo

Material Esportivo e Recreativo
Mobiliario

Veiculos

Colegao e Materiais Bibliograficos

Instrumentos Musicais e Artisticos

Equipamentos de Seguranga
Eletronica

Material Didatico
Partituras

Outros Materiais Permanentes

10.000,00

369.611,00

90.114,09

Subtotal Aquisicdo de Bens:

469.725,09

24

Transferéncia para Reserva

25

Custos de Desmobilizagao

(S) Total de Saidas

1.818.649,22

1.772.424,13

2.522.424,13 2.522.424,13 2.522.424,13 2.522.424,13 2.522.424,13 2.522.424,13 1.862.424,13

1.862.424,13

1.871.057,66

1.871.057,66
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jul2027 ago/2027 set/2027 out/2027 nov/2027 dez/2027 jan/2028 fev/2028 mar/2028 abr/2028 mai/2028 jun/2028

SR Saldo Remanescente - - - - - - - - - - - -
1 Entrada de Recursos
11 Repasses 5.505.726,13 - - 5.505.726,13 - - 5.505.726,13 - - 5.560.298,63 - -
1.2 Rendimentos Fin. = = = = = - - - - - - -
13 Receitas Arrecadadas

131 Receitas Arrecadadas Previstas - - - - - - - - - - - -

Rendimentos Fin. ¢/ Destinagao
1.3.2 . - - - - - - - - - - - -
Especifica

1.3.3  Outras Receitas - - - - - - - - - - - -

Subtotal Receitas - - - - - - - - - - - -

(E) Total de Entradas 5.505.726,13 - - 5.505.726,13 - - 5.505.726,13 - - 5.560.298,63 - -
Saldo Rem. (SR) + Entradas (E) 5.505.726,13 - - 5.505.726,13 - - 5.505.726,13 - - 5.560.298,63 - -
2 Saida de Recursos

21 Gastos com Pessoal

2141 Saldrios e Remuneragées

2111 Salrios 214.893,69 214.893,69 214.893,69 214.893,69 214.893,69 214.893,69 214.893,69 214.893,69 214.893,69 214.893,69 225.638,37 225.638,37
2.1.1.2  Adicional Noturno 4.344,24 4.344,24 4.344,24 4.344,24 4.344,24 4.344,24 4.344,24 4.344,24 4.344,24 4.344,24 4.561,45 4.561,45
2.1.1.3 DSR Adicional Noturno - - - - - - - - - - - -
2.1.14 Horas Extras - - - - - - - - - - - -
2.1.1.5 DSR Horas Extras - - - - - - - - - - - -
2.1.1.6 Adicional Periculosidade - - - - - - - - - - - -
2.1.1.7 Gratificag&o de fungdo - - - - - - - - - - - -

2.1.1.8 Outros Gastos com Pessoal - - - - - - - - - - - -

Subtotal Salarios : 219.237,93 219.237,93 219.237,93 219.237,93 219.237,93 219.237,93 219.237,93 219.237,93 219.237,93 219.237,93 230.199,82 230.199,82

21.2 Estagidrios
2.1.21 Bolsa Estagio - - - - - - - - - - - -

2.1.2.2  Auxilio Transporte - - - - - - - - - - - -

Subtotal Estagiarios: - - - - - - - - - - - -

213 Encargos

2.1.3.1 INSS Patronal 72.765,39 72.765,39 72.765,39 72.765,39 72.765,39 72.765,39 72.765,39 72.765,39 72.765,39 72.765,39 76.403,66 76.403,66
2132 PIS 2.745,86 2.745,86 2.745,86 2.745,86 2.745,86 2.745,86 2.745,86 2.745,86 2.745,86 2.745,86 2.883,16 2.883,16
2133 FGTS 21.966,91 21.966,91 21.966,91 21.966,91 21.966,91 21.966,91 21.966,91 21.966,91 21.966,91 21.966,91 23.065,26 23.065,26
2.1.3.4 FGTS Multa Rescisoria 10.983,46 10.983,46 10.983,46 10.983,46 10.983,46 10.983,46 10.983,46 10.983,46 10.983,46 10.983,46 11.532,63 11.532,63
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juli2027 ago/2027 set/2027 out/2027 nov/2027 dez/2027 j mail2028 jun/2028

2.1.3.5 13° Salario 17.907,81 17.907,81 17.907,81 17.907,81 17.907,81 17.907,81 17.907,81 17.907,81 17.907,81 17.907,81 18.803,20 18.803,20
2.1.3.6 Férias - - - - - - - - - - - -
2.1.3.7 1/3 de Férias 5.969,27 5.969,27 5.969,27 5.969,27 5.969,27 5.969,27 5.969,27 5.969,27 5.969,27 5.969,27 6.267,73 6.267,73

2.1.3.8 Rescisdo de Trabalho - - - - - - - - - - - -
2.1.3.9 Medicina e Seguranga do Trabalho - - - - - - - - - - - -
2.1.3.10 Despesas Sindicais - - - - - - - - - - - -

2.1.3.11 Outros Encargos Trabalhistas - - - - - - - - - - - -

gos T i 132.338,70 132.338,70 132.338,70 132.338,70 132.338,70 132.338,70 132.338,70 132.338,70 132.338,70 132.338,70 138.955,63 138.955,63
214 Beneficios
2141 Vale Transporte 7.953,00 7.953,00 7.953,00 7.953,00 7.953,00 7.953,00 7.953,00 7.953,00 7.953,00 7.953,00 8.151,00 8.151,00
2142 Vale Alimentagao 14.291,42 14.291,42 14.291,42 14.291,42 14.291,42 14.291,42 14.291,42 14.291,42 14.291,42 14.291,42 14.489,42 14.489,42
2143 Plano de Saide 10.773,00 10.773,00 10.773,00 10.773,00 10.773,00 10.773,00 10.773,00 10.773,00 10.773,00 10.773,00 10.971,00 10.971,00
2144 Seguro de Vida 723,00 723,00 723,00 723,00 723,00 723,00 723,00 723,00 723,00 723,00 741,00 741,00
2.1.4.5 Plano Odontolégico - - - - - - - - - - - -
2.1.4.6 CestaBasica - - - - - - - - - - - -
2.1.4.7 Bem Estar Social - - - - - - - - - - - -
2.1.4.8 Cessao de Imagem - - - - - - - - - - - -
2149 Outros Beneficios 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00

Subtotal Beneficios: 34.915,42 34.915,42 34.915,42 34.915,42 34.915,42 34.915,42 34.915,42 34.915,42 34.915,42 34.915,42 35.527,42 35.527,42

Subtotal Pessoal: 386.492,04 386.492,04 386.492,04 386.492,04 386.492,04 386.492,04 386.492,04 386.492,04 386.492,04 386.492,04 404.682,88 404.682,88
22 Gastos Gerais
221 Aluguel 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
222  Condominio 2,500,00 2,500,00 2,500,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00
223 IPTU - - - - - - - - - - - -
224 Seguros de Imoveis 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
225  Energia Elétrica 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00
226  AguaeEsgoto - - - - - - - - - - - -
227 Telefone Fixo 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
228  Telefone Movel 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00
229  Internet 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00
2210 ﬁi‘;gz‘;zgz;”fg”;:e(v‘éizie)s'g” 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2211  Assessoria Contabil 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
2212 Assessoria Juridica 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2213 Auditoria Externa 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2214 Consultoria - - - - - - - - - - - -
2215  Publicidade, Comunicagéo e Marketing 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
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juli2027

ago/2027

set/2027

out/2027

nov/2027

dez/2027

mail2028

jun/2028

2216
2217
2218
2219
2.2.20
2221
2222
2223
2224
2225
2.2.26
2227
2228
2.2.29
2.2.30
2.2.31
2232
2233
2234
2235
2.2.36
2237
2.2.38
2.2.39
2.2.40
22.41
2242
2243

2244

Servigos de Registro/Produgao
Audiovisual

Assinatura de Certificado Digital

Assinatura de Periddicos e Aquisicéo
de Livros

Aquisi¢do e Suporte em Softwares

Manutengéo e Reparos em Redes e
Computadores

Servigos de Instalagado e Manutengéo
Elétrica e Hidraulica

Manutengao e Reparos em Ar
Condicionado

Servigos de Montagem e
Desmontagem de Mobiliario

Locagéo de Equipamentos e Maquinas

Servigos de Manutengdo em
Equipamentos e Maquinas

Uniformes

Servigos de Entrega/Recarga de Vale
Transportes

Servigos de Mao-de-obra Terceirizada
Servigos de Motoboy

Servigos de Seguranca

Correios e Telégrafos

Cartdrio

Despesas Bancarias

Taxa de Expediente

Taxas Municipais, Estaduais e Federais
Juros e Multas

Material de Limpeza

Material de Copa e Cozinha

Lanches e Refeigoes

Servigos Graficos

Material de Informatica

Material de Escritorio

Material Pedagdgico/Didatico

Locagéo de Espago

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00
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444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00



juli2027

ago/2027

set/2027

out/2027

nov/2027

dez/2027

2.2.45
2.2.46
2.2.47
2.2.48
2.2.49
2.2.50
2.2.51
2.2.52
2.2.53
2254
2.2.55
2.2.56
2.2.57
2.2.58
2.2.59

2.2.60

Buffet

Eventos

Cursos

Taxi

Locagao de Veiculos

Locagao de Veiculos com Motorista
Fretes e Carretos

Combustivel

Estacionamento

IPVA/Seguro
Obrigatério/Licenciamento

Seguro de Veiculos

Manutengéo em Veiculos

Despesas de Viagem - Passagem
Aérea

Despesas de Viagem - Passagem
Terrestre

Despesas de Viagem

Outros Gastos Gerais

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

Subtotal Gastos Gerais:

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

23

de Bens Per

231

232

233

234

235

2.3.6

237

238

239

2.3.10

23.1

2312

2313

23.14

Maquinas, Aparelhos, Utensilios e
Equipamentos de Uso Industrial
Equipamentos de Comunicagéo e
Telefonia

Equipamentos de Informatica

Equipamentos de Som, Video,
Fotografico e Cinematografico
Maquinas, Aparelhos, Utensilios e
Equip. de Uso Administrativo

Material Esportivo e Recreativo
Mobiliario

Veiculos

Colegao e Materiais Bibliograficos

Instrumentos Musicais e Artisticos

Equipamentos de Seguranga
Eletronica

Material Didatico
Partituras

Outros Materiais Permanentes

Subtotal Aquisicdo de Bens:

24

Transferéncia para Reserva

25

Custos de Desmobilizagao

(S) Total de Saidas

1.835.242,04

1.835.242,04

1.835.242,04

1.835.242,04

1.835.242,04

1.835.242,04

1.835.242,04

1.835.242,04

1.835.242,04

1.835.242,04

1.853.432,88

1.853.432,88
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jul2028 ago/2028 set/2028 out/2028 nov/2028 dez/2028 jan/2029 fev/2029 mar/2029 abr/2029 mai/2029 jun/2029

SR Saldo Remanescente - - - - - - - - - - - -
1 Entrada de Recursos
11 Repasses 5.560.298,63 - - 5.560.298,63 - - 5.560.298,63 - - 5.617.507,94 - -
1.2 Rendimentos Fin. = = = - - - - - - - - -
13 Receitas Arrecadadas

131 Receitas Arrecadadas Previstas - - - - - - - - - - - -

Rendimentos Fin. ¢/ Destinagao
1.3.2 . - - - - - - - - - - - -
Especifica

1.3.3  Outras Receitas - - - - - - - - - - - -

Subtotal Receitas - - - - - - - - - - - -

(E) Total de Entradas 5.560.298,63 - - 5.560.298,63 - - 5.560.298,63 - - 5.617.507,94 - -
Saldo Rem. (SR) + Entradas (E) 5.560.298,63 - - 5.560.298,63 - - 5.560.298,63 - - 5.617.507,94 - -
2 Saida de Recursos

21 Gastos com Pessoal

2141 Saldrios e Remuneragées

2111 Salrios 225.638,37 225.638,37 225.638,37 225.638,37 225.638,37 225.638,37 225.638,37 225.638,37 225.638,37 225.638,37 236.920,29 236.920,29
2.1.1.2  Adicional Noturno 4.561,45 4.561,45 4.561,45 4.561,45 4.561,45 4.561,45 4.561,45 4.561,45 4.561,45 4.561,45 4.789,52 4.789,52
2.1.1.3 DSR Adicional Noturno - - - - - - - - - - - -
2.1.14 Horas Extras - - - - - - - - - - - -
2.1.1.5 DSR Horas Extras - - - - - - - - - - - -
2.1.1.6 Adicional Periculosidade - - - - - - - - - - - -
2.1.1.7 Gratificag&o de fungdo - - - - - - - - - - - -

2.1.1.8 Outros Gastos com Pessoal - - - - - - - - - - - -

Subtotal Salarios : 230.199,82 230.199,82 230.199,82 230.199,82 230.199,82 230.199,82 230.199,82 230.199,82 230.199,82 230.199,82 241.709,82 241.709,82

21.2 Estagidrios
2.1.21 Bolsa Estagio - - - - - - - - - - - -

2.1.2.2  Auxilio Transporte - - - - - - - - - - - -

Subtotal Estagiarios: - - - - - - - - - - - -

213 Encargos

2.1.3.1 INSS Patronal 76.403,66 76.403,66 76.403,66 76.403,66 76.403,66 76.403,66 76.403,66 76.403,66 76.403,66 76.403,66 80.223,84 80.223,84
2132 PIS 2.883,16 2.883,16 2.883,16 2.883,16 2.883,16 2.883,16 2.883,16 2.883,16 2.883,16 2.883,16 3.027,31 3.027,31
2133 FGTS 23.065,26 23.065,26 23.065,26 23.065,26 23.065,26 23.065,26 23.065,26 23.065,26 23.065,26 23.065,26 24.218,52 24.218,52
2.1.3.4 FGTS Multa Rescisoria 11.532,63 11.532,63 11.532,63 11.532,63 11.532,63 11.532,63 11.532,63 11.532,63 11.532,63 11.532,63 12.109,26 12.109,26
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jul/2028 ago/2028 set/2028 out/2028 nov/2028 mai/2029 jun/2029
2.1.3.5 13° Salario 18.803,20 18.803,20 18.803,20 18.803,20 18.803,20 18.803,20 18.803,20 18.803,20 18.803,20 18.803,20 19.743,36 19.743,36
2.1.3.6 Férias - - - - - - - - - - - -
2.1.3.7 1/3 de Férias 6.267,73 6.267,73 6.267,73 6.267,73 6.267,73 6.267,73 6.267,73 6.267,73 6.267,73 6.267,73 6.581,12 6.581,12
2.1.3.8 Rescisdo de Trabalho - - - - - - - - - - - -
2.1.3.9 Medicina e Seguranga do Trabalho - - - - - - - - - - - -
2.1.3.10 Despesas Sindicais - - - - - - - - - - - -
2.1.3.11 Outros Encargos Trabalhistas - - - - - - - - - - - -
gos Ti 138.955,6: 138.955,63 138.955,63 138.955,63 138.955,63 138.955,63 138.955,63 138.955,63 138.955,63 138.955,63 145.903,41 145.903,41
21.4  Beneficios
2.1.4.1 Vale Transporte 8.151,00 8.151,00 8.151,00 8.151,00 8.151,00 8.151,00 8.151,00 8.151,00 8.151,00 8.151,00 8.349,00 8.349,00
2.1.4.2 Vale Alimentagéo 14.489,42 14.489,42 14.489,42 14.489,42 14.489,42 14.489,42 14.489,42 14.489,42 14.489,42 14.489,42 14.687,42 14.687,42
2.1.4.3 Plano de Saude 10.971,00 10.971,00 10.971,00 10.971,00 10.971,00 10.971,00 10.971,00 10.971,00 10.971,00 10.971,00 11.169,00 11.169,00
2.1.4.4 Seguro de Vida 741,00 741,00 741,00 741,00 741,00 741,00 741,00 741,00 741,00 741,00 759,00 759,00
2.1.4.5 Plano Odontolégico - - - - - - - - - - - -
2146 Cesta Basica - - - - - - - - - - - -
2.1.4.7 Bem Estar Social - - - - - - - - - - - -
2.1.4.8 Cessao de Imagem - - - - - - - - - - - -
2.1.4.9 Outros Beneficios 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00
Subtotal Beneficios: 35.527,42 35.527,42 35.527,42 35.527,42 35.527,42 35.527,42 35.527,42 35.527,42 35.527,42 35.527,42 36.139,42 36.139,42
Subtotal Pessoal: 404.682,88 404.682,88 404.682,88 404.682,88 404.682,88 404.682,88 404.682,88 404.682,88 404.682,88 404.682,88 423.752,65 423.752,65
2.2 Gastos Gerais
2241 Aluguel 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
222 Condominio 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
223 IPTU - - - - - - - - - - - -
224 Seguros de Iméveis 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
225 Energia Elétrica 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00
226  AguaeEsgoto - - - - - - - - - - - -
227  Telefone Fixo 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
228  Telefone Movel 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00
229 Internet 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00
2210 ﬁi‘;gz‘;zgz;”fg”;:e(v‘éizie)s'g” 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2211 Assessoria Contabil 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
2212 Assessoria Juridica 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2213  Auditoria Externa 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2214  Consultoria - - - - - - - - - - - -
2215 Publicidade, Comunicagdo e Marketing 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
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juli2028

ago/2028

set/2028

mail2029

jun/2029

2216
2217
2218
2219
2.2.20
2221
2222
2223
2224
2225
2.2.26
2227
2228
2.2.29
2.2.30
2.2.31
2232
2233
2234
2235
2.2.36
2237
2.2.38
2.2.39
2.2.40
22.41
2242
2243

2244

Servigos de Registro/Produgao
Audiovisual

Assinatura de Certificado Digital

Assinatura de Periddicos e Aquisicéo
de Livros

Aquisi¢do e Suporte em Softwares

Manutengéo e Reparos em Redes e
Computadores

Servigos de Instalagado e Manutengéo
Elétrica e Hidraulica

Manutengao e Reparos em Ar
Condicionado

Servigos de Montagem e
Desmontagem de Mobiliario

Locagéo de Equipamentos e Maquinas

Servigos de Manutengdo em
Equipamentos e Maquinas

Uniformes

Servigos de Entrega/Recarga de Vale
Transportes

Servigos de Mao-de-obra Terceirizada
Servigos de Motoboy

Servigos de Seguranca

Correios e Telégrafos

Cartdrio

Despesas Bancarias

Taxa de Expediente

Taxas Municipais, Estaduais e Federais
Juros e Multas

Material de Limpeza

Material de Copa e Cozinha

Lanches e Refeigoes

Servigos Graficos

Material de Informatica

Material de Escritorio

Material Pedagdgico/Didatico

Locagéo de Espago

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00
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juli2028

ago/2028

set/2028

out/2028

nov/2028

2.2.45
2.2.46
2.2.47
2.2.48
2.2.49
2.2.50
2.2.51
2.2.52
2.2.53
2254
2.2.55
2.2.56
2.2.57
2.2.58
2.2.59

2.2.60

Buffet

Eventos

Cursos

Taxi

Locagao de Veiculos

Locagao de Veiculos com Motorista
Fretes e Carretos

Combustivel

Estacionamento

IPVA/Seguro
Obrigatério/Licenciamento

Seguro de Veiculos

Manutengéo em Veiculos

Despesas de Viagem - Passagem
Aérea

Despesas de Viagem - Passagem
Terrestre

Despesas de Viagem

Outros Gastos Gerais

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

Subtotal Gastos Gerais:

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

23

de Bens Per

231

232

233

234

235

2.3.6

237

238

239

2.3.10

23.1

2312

2313

23.14

Maquinas, Aparelhos, Utensilios e
Equipamentos de Uso Industrial
Equipamentos de Comunicagéo e
Telefonia

Equipamentos de Informatica

Equipamentos de Som, Video,
Fotografico e Cinematografico
Maquinas, Aparelhos, Utensilios e
Equip. de Uso Administrativo

Material Esportivo e Recreativo
Mobiliario

Veiculos

Colegao e Materiais Bibliograficos

Instrumentos Musicais e Artisticos

Equipamentos de Seguranga
Eletronica

Material Didatico
Partituras

Outros Materiais Permanentes

Subtotal Aquisicdo de Bens:

24

Transferéncia para Reserva

25

Custos de Desmobilizagao

(S) Total de Saidas

1.853.432,88

1.853.432,88

1.853.432,88

1.853.432,88

1.853.432,88

1.853.432,88

1.853.432,88

1.853.432,88

1.853.432,88

1.853.432,88

1.872.502,65

1.872.502,65
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juli2029 ago/2029 set/2029 out/2029 nov/2029 dez/2029 jan/2030 fev/2030 mar/2030 abr/2030 mai/2030 jun/2030

SR Saldo Remanescente - - - - - - - - - - - -
1 Entrada de Recursos
11 Repasses 5.617.507,94 - - 5.617.507,94 - - 5.617.507,94 - - 5.727.485,93 - -
1.2 Rendimentos Fin. = = = - - - - - - - - -
13 Receitas Arrecadadas

131 Receitas Arrecadadas Previstas - - - - - - - - - - - -

Rendimentos Fin. ¢/ Destinagao
1.3.2 . - - - - - - - - - - - -
Especifica

1.3.3  Outras Receitas - - - - - - - - - - - -

Subtotal Receitas - - - - - - - - - - - -

(E) Total de Entradas 5.617.507,94 - - 5.617.507,94 - - 5.617.507,94 - - 5.727.485,93 - -
Saldo Rem. (SR) + Entradas (E) 5.617.507,94 - - 5.617.507,94 - - 5.617.507,94 - - 5.727.485,93 - -
2 Saida de Recursos

21 Gastos com Pessoal

2141 Saldrios e Remuneragées

2111 Salrios 236.920,29 236.920,29 236.920,29 236.920,29 236.920,29 236.920,29 236.920,29 236.920,29 236.920,29 236.920,29 248.766,31 248.766,31
2.1.1.2  Adicional Noturno 4.789,52 4.789,52 4.789,52 4.789,52 4.789,52 4.789,52 4.789,52 4.789,52 4.789,52 4.789,52 5.029,00 5.029,00
2.1.1.3 DSR Adicional Noturno - - - - - - - - - - - -
2.1.14 Horas Extras - - - - - - - - - - - -
2.1.1.5 DSR Horas Extras - - - - - - - - - - - -
2.1.1.6 Adicional Periculosidade - - - - - - - - - - - -
2.1.1.7 Gratificag&o de fungdo - - - - - - - - - - - -

2.1.1.8 Outros Gastos com Pessoal - - - - - - - - - - - -

Subtotal Salarios : 241.709,82 241.709,82 241.709,82 241.709,82 241.709,82 241.709,82 241.709,82 241.709,82 241.709,82 241.709,82 253.795,31 253.795,31

21.2 Estagidrios
2.1.21 Bolsa Estagio - - - - - - - - - - - -

2.1.2.2  Auxilio Transporte - - - - - - - - - - - -

Subtotal Estagiarios: - - - - - - - - - - - -

213 Encargos

2.1.3.1 INSS Patronal 80.223,84 80.223,84 80.223,84 80.223,84 80.223,84 80.223,84 80.223,84 80.223,84 80.223,84 80.223,84 84.235,04 84.235,04
2132 PIS 3.027,31 3.027,31 3.027,31 3.027,31 3.027,31 3.027,31 3.027,31 3.027,31 3.027,31 3.027,31 3.178,68 3.178,68
2133 FGTS 24.218,52 24.218,52 24.218,52 24.218,52 24.218,52 24.218,52 24.218,52 24.218,52 24.218,52 24.218,52 25.429,44 25.429,44
2.1.3.4 FGTS Multa Rescisoria 12.109,26 12.109,26 12.109,26 12.109,26 12.109,26 12.109,26 12.109,26 12.109,26 12.109,26 12.109,26 12.714,72 12.714,72
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jul/2029 ago/2029 set/2029 out/2029 nov/2029 dez/2029 jan/2030 fev/2030 mar/2030 abr/2030 mai/2030 jun/2030
2.1.3.5 13° Salario 19.743,36 19.743,36 19.743,36 19.743,36 19.743,36 19.743,36 19.743,36 19.743,36 19.743,36 19.743,36 20.730,53 20.730,53
2.1.3.6 Férias - - - - - - - - - - - -
2.1.3.7 1/3 de Férias 6.581,12 6.581,12 6.581,12 6.581,12 6.581,12 6.581,12 6.581,12 6.581,12 6.581,12 6.581,12 6.910,18 6.910,18
2.1.3.8 Rescisdo de Trabalho - - - - - - - - - - - -
2.1.3.9 Medicina e Seguranga do Trabalho - - - - - - - - - - - -
2.1.3.10 Despesas Sindicais - - - - - - - - - - - -
2.1.3.11 Outros Encargos Trabalhistas - - - - - - - - - - - -

gos Ti 145.903,41 145.903,41 145.903,41 145.903,41 145.903,41 145.903,41 145.903,41 145.903,41 145.903,41 145.903,41 153.198,58 153.198,58
21.4  Beneficios
2.1.4.1 Vale Transporte 8.349,00 8.349,00 8.349,00 8.349,00 8.349,00 8.349,00 8.349,00 8.349,00 8.349,00 8.349,00 8.547,00 8.547,00
2.1.4.2 Vale Alimentagéo 14.687,42 14.687,42 14.687,42 14.687,42 14.687,42 14.687,42 14.687,42 14.687,42 14.687,42 14.687,42 14.885,42 14.885,42
2.1.4.3 Plano de Saude 11.169,00 11.169,00 11.169,00 11.169,00 11.169,00 11.169,00 11.169,00 11.169,00 11.169,00 11.169,00 11.367,00 11.367,00
2.1.4.4 Seguro de Vida 759,00 759,00 759,00 759,00 759,00 759,00 759,00 759,00 759,00 759,00 777,00 777,00
2.1.4.5 Plano Odontolégico - - - - - - - - - - - -
2146 Cesta Basica - - - - - - - - - - - -
2.1.4.7 Bem Estar Social - - - - - - - - - - - -
2.1.4.8 Cessao de Imagem - - - - - - - - - - - -
2.1.4.9 Outros Beneficios 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00
Subtotal Beneficios: 36.139,42 36.139,42 36.139,42 36.139,42 36.139,42 36.139,42 36.139,42 36.139,42 36.139,42 36.139,42 36.751,42 36.751,42
Subtotal Pessoal: 423.752,65 423.752,65 423.752,65 423.752,65 423.752,65 423.752,65 423.752,65 423.752,65 423.752,65 423.752,65 443.745,31 443.745,31

2.2 Gastos Gerais
2241 Aluguel 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
222 Condominio 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
223 IPTU - - - - - - - - - - - -
224 Seguros de Iméveis 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
225 Energia Elétrica 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00
226  AguaeEsgoto - - - - - - - - - - - -
227  Telefone Fixo 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
228  Telefone Movel 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00
229 Internet 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00
2210 ﬁi‘;gz‘;zgz;”fg”;:e(v‘éizie)s'g” 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2211 Assessoria Contabil 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
2212 Assessoria Juridica 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
2213  Auditoria Externa 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2214  Consultoria - - - - - - - - - - - -
2215 Publicidade, Comunicagdo e Marketing 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
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juli2029

ago/2029

set/2029

jan/2030

fev/2030

mar/2030

abr/2030

mai/2030

jun/2030

2216
2217
2218
2219
2.2.20
2221
2222
2223
2224
2225
2.2.26
2227
2228
2.2.29
2.2.30
2.2.31
2232
2233
2234
2235
2.2.36
2237
2.2.38
2.2.39
2.2.40
22.41
2242
2243

2244

Servigos de Registro/Produgao
Audiovisual

Assinatura de Certificado Digital

Assinatura de Periddicos e Aquisicéo
de Livros

Aquisi¢do e Suporte em Softwares

Manutengéo e Reparos em Redes e
Computadores

Servigos de Instalagado e Manutengéo
Elétrica e Hidraulica

Manutengao e Reparos em Ar
Condicionado

Servigos de Montagem e
Desmontagem de Mobiliario

Locagéo de Equipamentos e Maquinas

Servigos de Manutengdo em
Equipamentos e Maquinas

Uniformes

Servigos de Entrega/Recarga de Vale
Transportes

Servigos de Mao-de-obra Terceirizada
Servigos de Motoboy

Servigos de Seguranca

Correios e Telégrafos

Cartdrio

Despesas Bancarias

Taxa de Expediente

Taxas Municipais, Estaduais e Federais
Juros e Multas

Material de Limpeza

Material de Copa e Cozinha

Lanches e Refeigoes

Servigos Graficos

Material de Informatica

Material de Escritorio

Material Pedagdgico/Didatico

Locagéo de Espago

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00
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444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00

444.500,00

2.500,00

250,00

3.450,00

897.250,00

100,00

100,00

100,00

100,00

350,00

850,00

500,00

350,00

850,00

1.350,00



juli2029

ago/2029

set/2029

out/2029

nov/2029

dez/2029

jan/2030

fev/2030

mar/2030

abr/2030

mai/2030

jun/2030

2.2.45
2.2.46
2.2.47
2.2.48
2.2.49
2.2.50
2.2.51
2.2.52
2.2.53
2254
2.2.55
2.2.56
2.2.57
2.2.58
2.2.59

2.2.60

Buffet

Eventos

Cursos

Taxi

Locagao de Veiculos

Locagao de Veiculos com Motorista
Fretes e Carretos

Combustivel

Estacionamento

IPVA/Seguro
Obrigatério/Licenciamento

Seguro de Veiculos

Manutengéo em Veiculos

Despesas de Viagem - Passagem
Aérea

Despesas de Viagem - Passagem
Terrestre

Despesas de Viagem

Outros Gastos Gerais

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

350,00

10.000,00

5.000,00

10.000,00

37.200,00

Subtotal Gastos Gerais:

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

1.448.750,00

23

de Bens Per

231

232

233

234

235

2.3.6

237

238

239

2.3.10

23.1

2312

2313

23.14

Maquinas, Aparelhos, Utensilios e
Equipamentos de Uso Industrial
Equipamentos de Comunicagéo e
Telefonia

Equipamentos de Informatica

Equipamentos de Som, Video,
Fotografico e Cinematografico
Maquinas, Aparelhos, Utensilios e
Equip. de Uso Administrativo

Material Esportivo e Recreativo
Mobiliario

Veiculos

Colegao e Materiais Bibliograficos

Instrumentos Musicais e Artisticos

Equipamentos de Seguranga
Eletronica

Material Didatico
Partituras

Outros Materiais Permanentes

Subtotal Aquisicdo de Bens:

24

Transferéncia para Reserva

25

Custos de Desmobilizagao

(S) Total de Saidas

1.872.502,65

1.872.502,65

1.872.502,65

1.872.502,65

1.872.502,65

1.872.502,65

1.872.502,65

1.872.502,65

1.872.502,65

1.872.502,65

1.892.495,31

1.892.495,31
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juli2030 ago/2030 set/2030 out/2030 nov/2030 dez/2030 jan/2031 fev/2031 mar/2031 abr/2031 mai/2031 jun/2031 Total % do Total

SR Saldo Remanescente - - - - - - - - - - - - - 0,00%

1 Entrada de Recursos

11 Repasses 5.827.485,93 = = 5.827.485,93 - - 5.827.485,93 - - 4.211.005,32 - - 116.677.177,49 100,00%

1.2 Rendimentos Fin. - - - - - - - - - - - - - 0,00%

13 Receitas Arrecadadas

131 Receitas Arrecadadas Previstas - - - - - - - - - - - - - 0,00%

132 Rendirﬂentos Fin. ¢/ Destinagao _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ N 0,00%

Especifica

1.3.3  Outras Receitas - - - - - - - - - - - - - 0,00%
Subtotal Receitas - - - - - - - - - - - - - 0,00%

(E) Total de Entradas 5.827.485,93 - - 5.827.485,93 - - 5.827.485,93 - - 4.211.005,32 - - 116.677.177,49 100,00%

Saldo Rem. (SR) + Entradas (E) 5.827.485,93 - - 5.827.485,93 - - 5.827.485,93 - - 4.211.005,32 - - 116.677.177,49 100,00%

2 Saida de Recursos

21 Gastos com Pessoal

2141 Saldrios e Remuneragées

2111 Salrios 248.766,31 248.766,31 248.766,31 248.766,31 248.766,31 248.766,31 248.766,31 248.766,31 248.766,31 248.766,31 248.766,31 248.766,31 13.716.091,82 11,76%
2.1.1.2  Adicional Noturno 5.029,00 5.029,00 5.029,00 5.029,00 5.029,00 5.029,00 5.029,00 5.029,00 5.029,00 5.029,00 5.029,00 5.029,00 278.191,01 0,24%
2.1.1.3 DSR Adicional Noturno - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.14 Horas Extras - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.1.5 DSR Horas Extras - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.1.6 Adicional Periculosidade - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.1.7 Gratificagéo de fungdo - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.1.8 Outros Gastos com Pessoal - - - - - - - - - - - - - 0,00%

Subtotal Salarios : 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 253.795,31 13.994.282,83 11,99%

21.2 Estagidrios

2.1.2.1 Bolsa Estagio - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.2.2 Auxilio Transporte - - - - - - - - - - - - - 0,00%
Subtotal Estagiarios: - - - - - - - - - - - - - 0,00%

213 Encargos

2.1.3.1 INSS Patronal 84.235,04 84.235,04 84.235,04 84.235,04 84.235,04 84.235,04 84.235,04 84.235,04 84.235,04 84.235,04 84.235,04 84.235,04 4.644.421,09 3,98%
2132 PIS 3.178,68 3.178,68 3.178,68 3.178,68 3.178,68 3.178,68 3.178,68 3.178,68 3.178,68 3.178,68 3.178,68 3.178,68 175.261,17 0,15%
2133 FGTS 25.429,44 25.429,44 25.429,44 25.429,44 25.429,44 25.429,44 25.429,44 25.429,44 25.429,44 25.429,44 25.429,44 25.429,44 1.402.089,39 1,20%
2.1.3.4 FGTS Multa Rescisoria 12.714,72 12.714,72 12.714,72 12.714,72 12.714,72 12.714,72 12.714,72 12.714,72 12.714,72 12.714,72 12.714,72 12.714,72 701.044,69 0,60%

Pagina 25 de 40



juli2030 ago/2030 set/2030 out/2030 nov/2030 dez/2030 jan/2031 fev/2031 mar/2031 abr/2031 mail2031 jun/2031 Total % do Total
2.1.3.5 13° Salario 20.730,53 20.730,53 20.730,53 20.730,53 20.730,53 20.730,53 20.730,53 20.730,53 20.730,53 20.730,53 20.730,53 20.730,53 1.143.007,65 0,98%
2.1.3.6 Férias - - - - - - - - - - - - 211.143,56 0,18%
2.1.3.7 1/3 de Férias 6.910,18 6.910,18 6.910,18 6.910,18 6.910,18 6.910,18 6.910,18 6.910,18 6.910,18 6.910,18 6.910,18 6.910,18 381.002,55 0,33%
2.1.3.8 Rescisdo de Trabalho - - - - - - - - - - - - 211.143,56 0,18%
2.1.3.9 Medicina e Seguranga do Trabalho - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.3.10 Despesas Sindicais - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.3.11 Outros Encargos Trabalhistas - - - - - - - - - - - - - 0,00%
gos Ti 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 153.198,58 8.869.113,67 7,60%
21.4  Beneficios

2.1.4.1 Vale Transporte 8.547,00 8.547,00 8.547,00 8.547,00 8.547,00 8.547,00 8.547,00 8.547,00 8.547,00 8.547,00 8.547,00 8.547,00 490.644,00 0,42%
2.1.4.2 Vale Alimentagéo 14.885,42 14.885,42 14.885,42 14.885,42 14.885,42 14.885,42 14.885,42 14.885,42 14.885,42 14.885,42 14.885,42 14.885,42 870.949,20 0,75%
2.1.4.3 Plano de Saude 11.367,00 11.367,00 11.367,00 11.367,00 11.367,00 11.367,00 11.367,00 11.367,00 11.367,00 11.367,00 11.367,00 11.367,00 659.844,00 0,57%
2.1.4.4 Seguro de Vida 777,00 777,00 777,00 777,00 777,00 777,00 777,00 777,00 777,00 777,00 777,00 777,00 44.604,00 0,04%
2.1.4.5 Plano Odontolégico - - - - - - - - - - - - . 0,00%
2146 Cesta Basica - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.1.4.7 Bem Estar Social - - - - - - - - - - - - . 0,00%
2.1.4.8 Cessao de Imagem - - - - - - - - - - - - . 0,00%
2.1.4.9 Outros Beneficios 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 1.175,00 70.500,00 0,06%
Subtotal Beneficios: 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 36.751,42 2.136.541,20 1,83%
Subtotal Pessoal: 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 443.745,31 24.999.937,70 21,43%

2.2 Gastos Gerais
2241 Aluguel 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 450.000,00 0,39%
222 Condominio 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 150.000,00 0,13%
223 IPTU - - - - - - - - - - - - - 0,00%
224 Seguros de Iméveis 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 36.000,00 0,03%
225 Energia Elétrica 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 51.000,00 0,04%
226  AguaeEsgoto - - - - - - - - - - - - - 0,00%
227  Telefone Fixo 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 21.000,00 0,02%
228  Telefone Movel 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 33.000,00 0,03%
229 Internet 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 165.000,00 0,14%
2210 ﬁi:gzzzgz;”fg”;:e(vﬁzie)s'g" 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 30.000,00 0,03%
2211 Assessoria Contabil 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 480.000,00 0,41%
2212 Assessoria Juridica 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 240.000,00 0,21%
2213  Auditoria Externa 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 30.000,00 0,03%
2214 Consultoria - - - - - - - - - - - - . 0,00%
2215 Publicidade, Comunicagdo e Marketing 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 330.000,00 0,28%
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juli2030 ago/2030 set/2030 out/2030 nov/2030 dez/2030 jan/2031 fev/2031 mar/2031 abr/2031 mail2031 jun/2031 Total % do Total
2216 Sen{i(;qs de Registro/Produgao ~ _ _ _ _ _ _ ~ ~ ~ ~ ~ _ 0,00%
. Audiovisual
2.2.17 Assinatura de Certificado Digital - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2218 Assipatura de Periddicos e Aquisigao ~ _ _ _ _ _ _ ~ ~ ~ ~ ~ _ 0,00%
de Livros
2.2.19  Aquisigao e Suporte em Softwares 444.500,00 444.500,00 444.500,00 444.500,00 444.500,00 444.500,00 444.500,00 444.500,00 444.500,00 444.500,00 444.500,00 444.500,00 27.695.500,00 23,74%
2220 '\C”z'r‘n“;j?a%i"r;jepa“’s em Redes e 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 150.000,00 0,13%
2221 Se'wigos de.lns’talbagéo e Manutengao ~ _ _ _ _ _ _ ~ ~ ~ ~ ~ _ 0,00%
Elétrica e Hidraulica
2222 '\c”z:;‘f:gﬁzgf Reparos em Ar 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 15.000,00 0,01%
Servigos de Montagem e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ N o,
2223 Desmontagem de Mobiliario 0.00%
2224 Locagéo de Equipamentos e Maquinas 3.450,00 3.450,00 3.450,00 3.450,00 3.450,00 3.450,00 3.450,00 3.450,00 3.450,00 3.450,00 3.450,00 3.450,00 207.000,00 0,18%
2225 Ser\{igos de Manutgng?o em _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ N 0,00%
Equipamentos e Maquinas
2.2.26  Uniformes - - - - - - - - - - - - - 0,00%
22027 Servigos de Entrega/Recarga de Vale _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ N 0,00%
Transportes
2228 Servigos de Mao-de-obra Terceirizada 947.250,00 947.250,00 947.250,00 947.250,00 947.250,00 947.250,00 947.250,00 947.250,00 947.250,00 947.250,00 947.250,00 947.250,00 56.801.500,00 48,68%
2229 Servigos de Motoboy 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 6.000,00 0,01%
2.2.30 Servigos de Seguranca - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2231 Correios e Telégrafos 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 6.000,00 0,01%
2.2.32 Cartoério 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 6.000,00 0,01%
2.2.33 Despesas Bancarias - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.2.34 Taxa de Expediente - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2235 Taxas Municipais, Estaduais e Federais 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 6.000,00 0,01%
2.2.36 Juros e Multas - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2237 Material de Limpeza 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 21.000,00 0,02%
2.2.38 Material de Copa e Cozinha 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 51.000,00 0,04%
2239 Lanches e Refeigoes 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 30.000,00 0,03%
2.2.40 Servigos Graficos 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 21.000,00 0,02%
2.2.41  Material de Informatica 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 850,00 65.500,00 0,06%
2.2.42  Material de Escritorio 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 81.000,00 0,07%
2.2.43 Material Pedagdgico/Didatico - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.2.44 Locagao de Espago - - - - - - - - - - - - - 0,00%
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2245 Buffet - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2246 Eventos - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2247 Cursos - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2248 Taxi 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 21.000,00 0,02%
2249 Locagao de Veiculos 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 590.000,00 0,51%
2250 Locagao de Veiculos com Motorista 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 300.000,00 0,26%
2.2.51 Fretes e Carretos - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2252 Combustivel 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 590.000,00 0,51%
2.2.53 Estacionamento - - - - - - - - - - - - - 0,00%
IPVA/Seguro ~ _ _ _ _ _ _ ~ ~ ~ ~ ~ _ o
2254 Obrigatorio/Licenciamento 0.00%
2.2.55 Seguro de Veiculos - - - - - - - - - - - - - 0,00%
22,56 Manutengao em Veiculos - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2257 D?spesas de Viagem - Passagem ~ _ _ _ _ _ _ ~ ~ ~ ~ ~ _ 0,00%
Aérea
2258 Despesas de Viagem - Passagem ~ _ _ _ _ _ _ ~ ~ ~ ~ ~ _ 0,00%
Terrestre
2259 Despesas de Viagem 37.200,00 37.200,00 37.200,00 37.200,00 37.200,00 37.200,00 37.200,00 37.200,00 37.200,00 37.200,00 37.200,00 37.200,00 2.202.000,00 1,89%
2.2.60 Outros Gastos Gerais - - - - - - - - - - - - - 0,00%
Subtotal Gastos Gerais: 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 1.498.750,00 90.881.500,00 77,89%
23 Aquisicao de Bens Per
Maquinas, Aparelhos, Utensilios e ~ _ _ _ _ _ _ ~ ~ ~ ~ ~ _ o,
231 Equipamentos de Uso Industrial 0.00%
232 Equlpamentos de Comunicagao e ~ _ _ _ _ _ _ ~ ~ ~ ~ ~ 10.000,00 0.01%
Telefonia
233 Equipamentos de Informatica - - - - - - - - - - - - 369.611,00 0,32%
234 Equlpa'rjentos QE Som, Vlld‘ecJ, ~ _ _ _ _ _ _ ~ ~ ~ ~ ~ _ 0,00%
Fotografico e Cinematografico
Maquinas, Aparelhos, Utensilios e ~ _ _ _ _ _ _ ~ ~ ~ ~ ~ _ o,
235 Equip. de Uso Administrativo 0.00%
236 Material Esportivo e Recreativo - - - - - - - - - - - - - 0,00%
237 Mobiliario - - - - - - - - - - - - 90.114,09 0,08%
23.8  Veiculos - - - - - - - - - - - - - 0,00%
239 Colegao e Materiais Bibliograficos - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.3.10 Instrumentos Musicais e Artisticos - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2311 Equlpzar.nentos de Seguranga ~ _ _ _ _ _ _ ~ ~ ~ ~ ~ _ 0,00%
Eletronica
2.3.12 Material Didatico - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2313 Partituras - - - - - - - - - - - - - 0,00%
2.3.14  Outros Materiais Permanentes - - - - - - - - - - - - - 0,00%
Subtotal Aquisicdo de Bens: - - - - - - - - - - - - 469.725,09 0,40%
24 Transferéncia para Reserva - - - - - - - - - - - - - 0,00%
25 Custos de Desmobilizagao 326.014,70 0,28%
(S) Total de Saidas 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 1.942.495,31 116.677.177,49 100,00%
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Tabela 4 - Previsdo Mensal dos Encargos e Beneficios de Pessoal
Detalhamento Celetistas

Encargos Beneficios Total

(Rem. Bruta

) e - + Encargos

N° Cargo 12::_ I;T:T;:’al Saldrios  INSS Patronal PIS FGTS ;Ge:l&“r'l': 13° Salério Férias  1/3 de Férias R‘.’i_sr:':;::e A’f;::r’:“:' Total A"m‘fr"'l:qéo Tra:::; e P'saa"‘,:’ dge Se’\’,':;: de Bz":f"zlsos Total + Benefigios)
1 Presidéncia - Rateio 1 5.707,28 5.707,28 1.932,55 72,93 583,41 201,71 475,61 475,61 158,54 475,61 - 4.465,94 299,86 165,00 225,00 15,00 25,00 729,86 10.903,08
2 Diretoria Juridica - Rateio 1 481559 481559 1.630,61 61,53 492,26 246,13 401,30 401,30 133,77 401,30 - 3.768,20 299,86 165,00 225,00 15,00 25,00 729,86 9.313,64
3 Diretoria Financeira - Rateio 1477120 4771.20 1.615,58 60,97 487,72 243,86 397,60 397,60 132,53 397,60 - 3.73347 299,86 165,00 225,00 15,00 25,00 729,86 9.234,53
4 Diretoria Executiva - Rateio 1 327939 3.279,39 1.110,44 41,90 335,23 167,61 273,28 273,28 91,09 273,28 - 2.566,13 299,86 165,00 225,00 15,00 25,00 729,86 6.575,38
5 Diretoria de Projetos - Rateio 1 416401 4.164,01 1.400,98 53,21 425,65 212,83 347,00 347,00 115,67 347,00 - 3.258,34 299,86 165,00 225,00 15,00 25,00 729,86 8.152,20
6  Diretoria de Meio Ambiente 1 15.15080 15.150,80 5.130,23 193,59 1548,75 774,37 1.262,57 1.262,57 420,86 1.262,57 - 11.855,50 599,72 330,00 450,00 30,00 50,00 1.459,72 28.466,02
7 Geréncia de Projetos 1 615996 6.159,96 2.085,83 7871 629,68 314,84 513,33 513,33 171,11 513,33 - 482017 599,72 330,00 450,00 30,00 50,00 1.459,72 12.439,85
8 Geréncia Administrativa 1 57759 5.775,96 1.955,80 73,80 500,43 295,22 481,33 481,33 160,44 481,33 - 4.519,69 599,72 330,00 450,00 30,00 50,00 1.459,72 11.755,37
9 Analistas 4 451081 18.043,24 6.109,64 230,55 1.844,42 922,21 1.503,60 1.503,60 501,20 1.503,60 - 14.118,84| 239888 1.320,00 1.800,00 120,00 200,00 5.838,88 38.000,96
10 Assessoria Juridica 1 471081 471081 1595,13 60,19 481,55 240,77 302,57 302,57 130,86 302,57 - 3.686,21 599,72 330,00 450,00 30,00 50,00 1.459,72 9.856,74
11 Assessoria de Comunicagéo 1 620000 6.200,00 2.099,39 79,22 633,78 316,89 516,67 516,67 172,22 516,67 - 4.851,50 599,72 330,00 450,00 30,00 50,00 1.459,72 12.511,22
12 Coordenagdo Técnica 1 1122485 11.224,85 3.800,86 143,43 1.147,43 573,71 935,40 935,40 311,80 935,40 - 8.783,45 599,72 330,00 450,00 30,00 50,00 1.459,72 21.468,02
13 Meteorologista 1 10.860,60 10.860,60 3.677,52 138,77 1.110,19 565,10 905,05 905,05 301,68 905,05 - 8.498,42 599,72 330,00 450,00 30,00 50,00 1.459,72 20.818,74
14 Meteorologistas - Diumo 2 10860,60 21.721,20 7.355,04 277,55 2.220,39 1.110,19 1.810,10 1.810,10 603,37 1.810,10 - 16.996,84|  1.199.44 660,00 900,00 60,00 100,00 2.919,44 41.637,48
15 Meteorologistas - Noturno 2 10860,60 21.721,20 7.355,04 277,55 2.220,39 1.110,19 1.810,10 1.810,10 603,37 1.810,10 4.344,24 21.341,08 1.199,44 660,00 900,00 60,00 100,00 2.919,44 45.981,72
16 Engenheiros Hidrlogos 4 1357850 5431400 1839132 694,01 5.552,10 2.776,05 4.526,17 452617 1.508,72 452617 - 42.500,71 2.398,88 1.320,00 1.800,00 120,00 200,00 5.838,88 102.653,59
17 Analista de Dados 1 655162 6.551,62 221845 83,72 669,72 334,86 545,97 545,97 181,99 545,97 - 5.126,64 599,72 330,00 450,00 30,00 50,00 1.459,72 13.137,98
18 Analista de Geoprocessamento 1 522183 5.221,83 1.768,17 66,72 533,79 266,89 435,15 435,15 145,05 435,15 - 4.086,08 599,72 330,00 450,00 30,00 50,00 1.459,72 10.767,63
Total 134.404,40 210.39353  71.241,59 268836 2150689  10.75345 1753279  17.532,79 5.844,26 17.532,79 434424  168977,18  14.00342  7.75500  10.57500 70500  1.175,00 3430342 413.67413

Pagina 29 de 40



Meméria de Calculo
Contrato de Gestéo n° 18/2026 celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestéo das Aguas - IGAM, e Associagio Pré-Cultura e Promogéo das Artes - APPA.
Tabela 5 - Previsao de Gastos com Pessoal
Detalhamento Celetistas

1° Convengao Coletiva de Trabalho - CCT Coletiva de Trabalho - CCT 3 Convengdo Coletiva de Trabalho - CCT Coletiva de Trabalho - CCT Aﬁ;‘:"‘:’g"‘"’:- PESQUISA DE MERCADO"
ant. o Aumento do Valor dos Beneficios Aumento do Valor dos Beneficios Aumento do Valor dos Beneficios Aumento do Valor dos Beneficios. jceal
® @ Tabalha N G Teanaio " rasao | Més dapata | e Wos da e R Wos daota s Rem Brua Monor  aor [ Awiades
dores Reajuste Reajuste Encargos  Beneficios + Encargos | Salério Médio P L
Base i em | Vale Vale  Segurode Planode Base Vale Vale  Seguode  Planode Base i hom i vale Vale  Segurode  Planode Base | em | Vale Vale  Seguode  Planode | Brutado Cargo . Salério  Saldrio
imentagdo Transporte  Vida Saude Alimentagéo Transporte  Vida Saude Alimentagdo Transporte  Vida saude Alimentagéo Transporte  Vida Saude Beneficios)
1 Prosidencia - Rateio 1 10 [0l2026  juni2031 | mai2027 5,00% 11,00 1100 100 11,00 mai2028 500% 1100 11.00 100 11,00 mai2029 5,00% 11,00 1100 100 11,00 mai2030 500% 11,00 11.00 100 11,00 570728 446594 72985 10.903,08 1657576 ]  8.597,16 | 2455435 | Area Meio
2 Diretoria Juridica - Rateio 1 10 juli2026  jun2031 | mair2027 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mair2028 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mair2029 5.00% 11,00 11,00 100 11,00 maif2030 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 481559 376820 72086 031364 1414942 | 7.33872 | 20960,12 | Area Meio
3 Diretoria Financeira - Rateio 1 10 jul2026  juni2031 | mair2027 5,00% 11,00 1100 100 11.00|  mair2028 500% 1100 11,00 100 11,00 mair2029 5,00% 11,00 1100 100 11,00 mail2030 500% 1100 11,00 100 11,00 4720 373347 72086 923453 2078016 | 1077781 | 3078251 | Area Meio
4 Diretoria Executiva - Rateio 1 10 juli2026  jun2031 | mair2027 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mair2028 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mair2029 5.00% 11,00 11,00 100 11,00 maif2030 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 327939 256613 72986 657533 1586449 | 822825 | 2350072 | Area Meio
5 Diretoria de Projetos - Rateio 1 10 jul2026  juni2031 | mair2027 5,00% 11,00 1100 100 11,00 mair2028 500% 1100 11,00 100 11,00 mair2029 5,00% 11,00 1100 1,00 11.00|  mair2030 500% 1100 11,00 100 11,00 416401 325834 72086 815220 2833778 | 1469764 | 41.977.92 | Area Meio
6 Diretoria de Meio Ambiente 1 0 juli2026  jun2031 | mair2027 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mair2028 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mair2029 5.00% 11,00 11,00 100 11,00 maif2030 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 1515080 1185550 145072 2846602 1226715 ] 637283 | 1820146 | Area Meio
7 Geréncia de Projetos 1 40 juli2026 jun/2031 mail2027 5,00% 11,00 11,00 1,00 11,00(  maif2028 5,00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mai2029 5,00% 11,00 11,00 1,00 11,00(  maif2030 5,00% 11,00 11,00 1,00 11,00 6.159,96 4.82017 145972 12.439,85) 10.328,43 535693 |  15.209,92 | Area Meio
8 Geréncia Administrativa 1 0 juli2026  jun2031 | mair2027 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mair2028 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mair2029 5.00% 11,00 11,00 100 11,00 maif2030 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 577596 451969 145072 1175537 849133 | 440410 i 1257855 [Area Meio
9 Analistas 4 2 jul2026  juni2031 | mair2027 5,00% 11,00 1100 100 11,00 mair2028 500% 1100 11,00 100 11,00 mair2029 5,00% 11,00 1100 1,00 11.00|  mair2030 500% 1100 11,00 100 11,00 451081 352971 145972 950024 490427 | 285015 695838 [Area Meio
10 Assessoria Juridica 1 0 juli2026  jun2031 | mair2027 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mair2028 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mair2029 5.00% 11,00 11,00 100 11,00 maif2030 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 471081 368621 145972  9.85674) 5818161 301764 | 861868 |Area Meio
il Assessoria do Comunicagao 1 2 jul2026  juni2031 | mair2027 5,00% 11,00 1100 100 11.00|  mair2028 500% 1100 11,00 100 11,00 mair2029 5,00% 11,00 1100 100 11,00 mail2030 500% 1100 11,00 100 11,00 620000 485150 145972 1251122 977156 | 506810 14.475,01 |Area Fim
12 Coordenagao Técnica 1 0 juli2026  jun2031 | mair2027 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mair2028 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mair2029 5.00% 11,00 11,00 100 11,00 maif2030 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 1122485 878345 145072 2146802 1012773 | 525283 | 15.002,62 |Area Fim
3 Meteorologista 1 2 jul2026  juni2031 | mair2027 0,00% 11,00 1100 100 11,00 mair2028 500% 1100 11,00 100 11,00 mair2029 5,00% 11,00 1100 1,00 11,00 mail2030 500% 1100 11,00 100 11,00 1086060 849842 145072 2081874 736706 1 387352 | 10.860.60 |Area Fim
1 Meteorologistas - Diurno. 2 0 juli2026  jun2031 | mair2027 0,00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mair2028 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mair2029 5.00% 11,00 11,00 100 11,00 maif2030 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 1086060 849842 145072 2081874 7367161 387352 | 10.860.80 |Area Fim
15 Meteorologistas - Notuno 2 40 juli2026 jun/2031 mail2027 0,00% 11,00 11,00 1,00 11,00(  maif2028 5,00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mai2029 5,00% 11,00 11,00 1,00 11,00(  maif2030 5,00% 11,00 11,00 1,00 11,00 1086060  10.670,54 145972 22.990,86) 7.367.06 387352 | 10.860.60 |Area Fim
6 Engenheiros Hidrslogos 4 0 juli2026  jun2031 | mair2027 0,00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mair2028 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mair2029 5.00% 11,00 11,00 100 11,00 maif2030 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 1357850 1062518 145072  25.66340) 1234743 7.17580 | 1751905 |Area Fim
17 Analista de Dados 1 40 juli2026 jun/2031 mail2027 0,00% 11,00 11,00 1,00 11,00(  maif2028 5,00% 11,00 11,00 1,00 11,00 mai2029 5,00% 11,00 11,00 1,00 11,00(  maif2030 5,00% 11,00 11,00 1,00 11,00 6.551,62 5.126,64 145972 13.137,98) 8.580,75 4.992,00 | 12.187.50 | Area Fim
18 Analista de 1 4 juli2026 __junv2031 | mair2027 0.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 _mair2028 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 _mair2029 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 _mair2030 5.00% 11,00 11,00 1,00 11,00 522183 408608 145072 1076763 7216191 419374 | 1023864 |Area Fim
26 13440440 10734357 22.62566 26437363 207.690,85 109.94426 _ 305.437,43
1) Descrigéo da Pesquisa de Mercado
A Organizagao Social (OS) a igao dos valores desta meméria de calculo em pesquisa de mercado vinculada ao chamamento puiblico. O estudo foi extraido da plataforma Salario BR, considerando empresas de médio porte e o intervalo entre as remuneragdes de nivel Trainee (minimo) e Master (méaximo). A amostragem baseia-se em curriculos do Banco Nacional de Empregos (BNE) e em registros salariais dos Gltimos 12 meses, com data-base em
dezembro de 2025.

Quanto 4 Diretoria da OS, adotou-se o salério vigente & época, projetando-se para este instrumento uma dedicagao de 10 horas semanais. Para os cargos de Analista de Dados e Analista de Geoprocessamento, a OS selecionou descritivos de fungdes de mercado compativeis com as atribuigdes do edital. Seguindo orientagao do OEP, foram realizadas pesquisas complementares para fungdes analogas de nivel superior — como Agrimensor e Estatistico — para subsidiar a
composiao desses valores. Tais pesquisas, datadas de 28/04/2026, foram devidamente anexadas ao processo.

Excepcionalidade Metodologica
Ressalta-se que, embora a pesquisa tenha seguido o padro da plataforma citada, a OS ajustou a 50 para o cargo de jsta acima do teto praticado para empresas de médio porte. A medida fundamenta-se na Convengao Coletiva de Trabalho (CCT) registrada no Ministério do Trabalho e Emprego sob o n° MG003645/2025.

A referida CCT — que rege categorias correlatas &s fungdes de Meteorologista e Engenheiro Hidrélogo — estabelece o piso salarial de R$ 10.860,60, com vigéncia a partir de 1° de maio de 2025. Conforme orientagdo da assessoria contabil da OS, este instrumento normativo deveré ser observado para os referidos cargos.

Por fim, esclarece-se que os valores apresentados poderao sofrer variagdes no ato da o, em estrita iags i coletivas e aos limites estabelecidos para a categoria de Gastos com Pessoal.
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Memoéria de Calculo

Contrato de Gestdo n° 18/2026 celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM, e Associagado Pro-Cultura e Promogao das Artes - APPA.

Tabela 6 - Previsdao de Aquisicdo de Bens Permanentes

Item Subcategoria Descrigao Més Valor Unitario Quantidade Total Justificativa para Aquisicdo
1 Mobiliario Mesgs ‘(120x800m): Tgmpo em !ammado melaminico BP cor "Carvalho" (ou jul2026 900,00 12 10.800,00 Agmmgao de mobiliario para montagem da sala de
similar); estrutura metdlica em cinza situacéo
2 Mobiliario ?(;n;\a;;) baixo com 04 portas MDP tampo 25 mm base de aco 1,60 x 0,70 x 0,60 jul2026 1.100,00 02 2.200,00 Q?L:J;?;;so de mobiliario para montagem da sala de
3 Mobiliario Gaveteiro volante cor’n .04 gavetas com corredica metalica com MDP tampo 25 jul2026 784,00 06 4.704,00 Agmmgao de mobiliario para montagem da sala de
mm puxador de aluminio situacéo
4 Mobiliario Cadeira para escritério ergondmica com bragos regulavel juli2026 1.500,00 12 18.000,00 :‘If:’:é'gso Celmetitcticlparaimeniadamiaaibaiaies
Video Wall - 10 Monitor 55" para confecgao de painel(s) de grande formato para Aquisicio de mobiliario para montagem da sala de
5 Equipamentos de Informatica exibigdo publica de mapas, alertas e indicadores hidrometeorodgicos para toda a juli2026 5.000,00 10 50.000,00 si?ua ;O P 9
equipe da sala. Numero e arranjo dos painéis dependem do layout fisico da sala. ¢
Monitor Profissional LG 55* VideoWall 55VM5J-H, Tecnologia do painel IPS, P ol s fEme mEeen o e de
6 Equipamentos de Informatica Formato da tela 16:9, Resolugdo 1,920 x 1,080 (Full HD), Brilho 500 cd/m2, juli2026 9.000,00 08 72.000,00 .q ? X p 9
A o~ = situagédo - VideoWall
anaulo de visdo 178x178, Borda de 1,74mm na Juncéo
7 Equipamentos de Informatica K!t Suporte Prof|SS|onaIWVSP-3285 para fixagédo Unlltana em Par.ed(? r.10 padréo ju2026 900,00 08 7.200,00 Agmmgao dg mobiliario para montagem da sala de
VideoWall 1x1 em aluminio ou ago tratado que permita a retirada individual situagdo - VideoWall
Gerenciador Grafico Industrial WallControl 08SO0EI912NRW 11 - Intel® 19-12900F
. - (56.1GHz Max Turbo) f Cache 30MB, Meméria 32GB 3200MHz, SSD 240GB em . Aquisicdo de mobiliario para montagem da sala de
& SEEEEES €O (e Raid 1, Rede Dual 10/100/1000, Placa Grafica 24GB com 8 Saidas, Fonte 850w,  1U/2026 SLALLY v 31.000,00 oo acao - VideoWall
Windows 11 Pro
9 Equipamentos de Informatica Video Wall - Monitor 24" juli2026 812,00 01 812,00 Aduisi¢do de mabiliario para montagem da sala de
situacdo - VideoWall
Video Wall - Mével / suporte para confecgao de painel(s) de grande formato para Aquisicio de mobilidrio para montagem da sala de
10 Mobiliario exibigao publica de mapas, alertas e indicadores hidrometeorodgicos para toda a jul/’2026 12.000,00 01 12.000,00 \quisie ) P 9
; . . e L situagéo - VideoWall
equipe da sala. Numero e arranjo dos painéis dependem do layout fisico da sala.
. . - Aquisicdo de equipamentos para montagem da sala de
11 Equipamentos de Informatica Microcomputador, processaldor Intel Core pltra 5 (pu superlor?, memoria RAM 32 jul’2026 6.800,00 07 47.600,00 situagao - para cada estagéo de trabalho para os
GB DDRS, SSD 2.512GB, sistema operacional Windows ou similar R R
metereologistas e hidrologos e um computador backup.
Aquisicdo de equipamentos para montagem da sala de
12 Equipamentos de Informatica Monitor 22" jul/2026 550,00 18 9.900,00 situagdo - serdo 03 monitores para cada estagéo de
trabalho para os metereoloaistas e hidrologos.
Notebook, processador Intel Core i5 de 13° gerag&o (ou superior), meméria RAM Aquisicio de equipamentos para montagem da sala de
13 Equipamentos de Informatica 16GB DDR4/DDR5, SSD 512GB, tela 15,6'IPS Full HD, sistema operacional jul/2026 5.249,00 02 10.498,00 " IUISIE quipar para montagem ca
) o situagdo - Assessoria de Comunicagéo e reunides
windows 11 Pro ou similar
Notebook, processador Intel Core i7 de 13° gerag&o (ou superior), meméria RAM Aquisicdo de equipamentos para montagem da sala de
14 Equipamentos de Informatica 32GB DDR4/DDR5, SSD 512GB, tela 15,6"IPS Full HD, sistema operacional juli2026 15.300,00 03 45.900,00 situagdo - para os analistas de dados e
windows 11 Pro ou similar aeoprocessamento e Coordenacéo Técnica
Aquisicdo de equipamentos para montagem da sala de
15 Equipamentos de Informatica Monitor 24" jul/2026 812,00 06 4.872,00 situagéo - 02 monitores para os analistas de dados,
aerenciamento e assessor de comunicacéo
16 Equipamentos,de Informatica No-b'rea.k com §a|c!a se’nt.aldall pura (obrigatério para Micro PCs .e equipamentos jul2026 499,00 07 3.493,00 Aqmmi;ao de equipamentos para montagem da sala de
sensiveis). Poténcia minima: 600 VA / 360 W por posto operacional situacéo
17 Mobiliario Mesa de reunido, em U, com 12 lugares juli2026 8.000,00 01 8.000,00 A\Quisi¢ao de mobiliario para montagem da sala de
gestdo de crise
18 Mobiliario Armario baixo com 04 portas MDP tampo 25 mm base de aco 1,60 x 0,70 x 0,60 jul2026 1.100,00 08 8.800,00 Aqutsm;ao dg mobilidrio para montagem da sala de
(C.A.P) gestdo de crise
19 Mobiliario Cadeira para escritério ergondmica com bragos regulavel juli2026 1.500,00 12 18.000,00 2‘2;';;922 ‘;ﬁsr;mb'"a”o para montagem da sala de
Notebook, processador Intel Core i5 de 13° gerag&o (ou superior), meméria RAM A L — ————
20 Equipamentos de Informatica 16GB DDR4/DDRS5, SSD 512GB, tela 15,6"IPS Full HD, sistema operacional juli2026 5.249,00 01 5.249,00 quisic p 9

windows 11 Pro ou similar
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21

22

23

24

25

26

27

28

104

Aquisicdo de mobiliario para montagem da sala de

Equipamentos de Informatica Microfone de mesa para reunides juli2026 1.200,00 01 1.200,00 ~ !
gestao de crise
Equipamentos de Informatica Projetor 6.000 lumens, resolugio WUXGA sem lampada, hdmi + wireless juli2026 1.800,00 01 1.800,00 22;';;922 ‘i’:s";"b"'a”" [PEIE) DB G B2 6
Equipamentos de Informatica TV 85" 4K HD juli2026 8.350,00 01 8.350,00 A\dUisicao de mobilidrio para montagem da sala de
gestdo de crise
Equipamentos de Informatica Suporte para a TV 80" juli2026 1.500,00 01 1.500,00 22;';;922 ‘i’:s";"b"'a”" [PEIE) DB G B2 6
Notebook, processador Intel Core i5 de 13° geragdo (ou superior), memoria RAM Aquisigéo de equipamentos para equipe da OS -
Equipamentos de Informatica 16GB DDR4/DDR5, SSD 512GB, tela 15,6"IPS Full HD, sistema operacional juli2026 5.249,00 13 68.237,00 equipe de area meio - Diretorias, gerencias, analistas e
windows 11 Pro ou similar assessoria juridica
Mobiliario Cadeira para escritorio ergondmica com bragos regulavel juli2026 1.000,00 04 4.000,00 Aquisicdo de mobiliario para a sede da OS
Mobiliario E:::gfgiﬂisﬁaba'ho com 04 lugares - bancada de estagéo dupla com tomada e juli2026 3.610,09 01 3.610,09 Aquisigdo de mobiliario para a sede da OS
Equipamento para a assessora de comunicagao atuar
Equipamentos de Comunicagao e Telefonia I-Phone (ultima geragao) juli2026 10.000,00 01 10.000,00 com as redes sociais, edi¢cdo de fotos, dentre outras
atividades
Total 149 469.725,09
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Memoria de Calculo
Contrato de Gestdo n° 18/2026 celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM, e Associagdo Pro-Cultura e Promogao das Artes - APPA.

Tabela 7 - Previsao Detalhada do Fluxo de Gastos Gerais em Regime de Competéncia

NO
Lanct Subcategoria Valor Més Inicial Més Final Atividades Observagoes Valor Total do
. Lancamento
1]Aluguel 7.500,00 jul/’2026 jun/2031|Area Meio Aluguel sede OS - Rateio 450.000,00
2|Condominio 2.500,00 jul/’2026 jun/2031 Area Meio Condominio sede OS - Rateio 150.000,00
3|Seguros de Imoéveis 600,00 jul/’2026 jun/2031|Area Meio Seguros de Imdveis sede OS - Rateio 36.000,00
4|Energia Elétrica 850,00 jul/’2026 jun/2031|Area Meio Energia Elétrica sede OS - Rateio 51.000,00
5|Telefone Fixo 350,00 jul/’2026 jun/2031 Area Meio Telefone Fixo sede OS - Rateio 21.000,00
6| Telefone Movel 550,00 jul/’2026 jun/2031 Area Meio Telefone Mdvel sede OS - Rateio 33.000,00
e e erst s Do Saios de el AWeb pesan Fospasisen e | a0
8|Assessoria Contabil 8.000,00 jul/’2026 jun/2031 Area Meio Assessoria Contabil sede OS - Rateio 480.000,00
9|Assessoria Juridica 4.000,00 jul/’2026 jun/2031 Area Meio Assessoria Juridica sede OS - Rateio 240.000,00
10|Auditoria Externa 500,00 jul/’2026 jun/2031 Area Meio Auditoria Externa sede OS - Rateio 30.000,00
11|Publicidade, Comunicagéo e Marketing 500,00 jul/2026 jun/2031|Area Meio Publicidade, Comunicagdo e Marketing sede OS - 30.000,00
Rateio - Impulsionamentos
12| Aquisigzo e Suporte em Softwares 1.500,00 juli2026 jun/2031|Area Meio Aquisicdo e Suporte em Softwares sede OS - Rateio - 90.000,00
suporte sistemas administrativos
13 Manutencéo e Reparos em Redes e 500,00 jul/2026 jun/2031|Area Meio Manutengéo e Reparos em Redes e Computadores 30.000,00
Computadores sede OS —NRatelo -
14|Manutengao e Reparos em Ar Condicionado 250,00 jul/2026 jun/2031|Area Meio g:tr:i*;e”@“ & Reparos em Ar Condicionado sede OS - 15.000,00
= . S . . A . Locacéo de Equipamentos e Maquinas sede OS -

15|Locacao de Equipamentos e Maquinas 650,00 jul/’2026 jun/2031|Area Meio Rate;— PAB)?v'i[r)tual 'q | 39.000,00
16|Locacdo de Equipamentos e Maquinas 550,00 jul/2026 jun/2031|Area Meio :'n?gfgsa;’o‘:: Equipamentos e Maquinas sede OS - 33.000,00
17|Locagéo de Equipamentos e Maquinas 250,00 jul/2026 jun/2031|Area Meio ,'ﬁ:gsgkd: Equipamentos e Maquinas sede OS - 15.000,00
18|Servigos de Mao-de-obra Terceirizada 250,00 jul/’2026 jun/2031|Area Meio Sistema de ponto digital colaboradores 15.000,00
19|Servigos de Motoboy 100,00 jul/’2026 jun/2031|Area Meio Verba para despesas administrativas mensais 6.000,00
20|Correios e Telégrafos 100,00 jul/’2026 jun/2031|Area Meio Verba para despesas administrativas mensais 6.000,00
21|Cartorio 100,00 jul/’2026 jun/2031 Area Meio Verba para despesas administrativas mensais 6.000,00
22|Taxas Municipais, Estaduais e Federais 100,00 jul/’2026 jun/2031 Area Meio Verba para despesas administrativas mensais 6.000,00
23|Material de Limpeza 350,00 jul/’2026 jun/2031|Area Meio Verba para despesas administrativas mensais 21.000,00
24|Material de Copa e Cozinha 350,00 jul/’2026 jun/2031|Area Meio Verba para despesas administrativas mensais 21.000,00
25|Lanches e Refeigoes 500,00 jul/’2026 jun/2031|Area Meio Verba para despesas administrativas mensais 30.000,00
26|Servicos Graficos 350,00 jul/’2026 jun/2031|Area Meio Verba para despesas administrativas mensais 21.000,00
27 |Material de Escritorio 350,00 jul/’2026 jun/2031 Area Meio Verba para despesas administrativas mensais 21.000,00
28|Material de Informatica 350,00 jul/’2026 jun/2031 Area Meio Verba para despesas administrativas mensais 21.000,00
29| Taxi 350,00 jul/’2026 jun/2031 Area Meio Verba para despesas administrativas mensais 21.000,00
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Tabela 7 - Previsao Detalhada do Fluxo de Gastos Gerais em Regime de Competéncia

NO
Lanct Subcategoria Valor Més Inicial Més Final Atividades Observacoes Valor Total do
o Langamento

30|Locagao de Veiculos com Motorista 5.000,00 jul/2026 jun/2031|Area Meio Verba para despesas administrativas mensais 300.000,00

31|Despesas de Viagem 7.200,00 jul/2026 jun/2031|Area Meio Verba para despesas administrativas mensais 432.000,00
Equipe sede e ferramentas para a execugdo das

32|Servigos de Mao-de-obra Terceirizada 52.000,00 jul/2026 jun/2031|Area Meio atividades, tais como equipe complementar PJ de 3.120.000,00
comunicagdo, processos, projetos, juridico,
comDIiange. compras. iuridico e executiva.

33|Servigos de Mao-de-obra Terceirizada 30.000,00 ago/2026 ag0/2026|Plano de Comunicagdo Efﬂﬁﬂf‘igzgie”t’ega LI ) 30.000,00
Impulsionamentos, desenvolvimento de redes sociais,

34|Publicidade, Comunicagéo e Marketing 5.000,00 jul/’2026 jun/2031|Plano de Comunicagdo aplicacédo de marcas, custos diversos para suporte a 300.000,00
Comunicacao

35[Servicos de Mao-de-obra Terceirizada 5.000,00 julf2026 jun/2031|Plano de Comunicagao Contratagao de servigos especificos para atendimento 300.000,00
ao plano de comunicacéo e gestéo de crise

36/Internet 2.750,00 juli2026 jun/2031 |Estrutura Fisica Verba para contratagdo de internet de 165.000,00
contigenciamento para a Sala de Situacéo

37 Manutengao e Reparos em Redes e 2.000,00 uli2026 jun/2031|Estrutura Fisica Verba parr:i contratacdo de empresa para pequenas 120.000,00

Computadores manutencdes nos computadores e redes

38Locagao de Equipamentos e Maquinas 2.000,00 juli2026 jun/2031|Estrutura Fisica Verba para locagdo de impressora, notebooks, PABX 120.000,00
Digital, dentre outras locacdes

39|Material de Escritorio 1.000,00 jul/2026 jun/2031|Estrutura Fisica Verba para aquisigdo de materiais tais como canetas, 60.000,00
papel A4, dentre outros materiais para uso diario.

40|Material de Informatica 15.000,00 juli2026 jul/2026 |Estrutura Fisica Verba para compra de periféricos para a montagem da 15.000,00
sala de situacédo

41|Material de Informatica 500,00 ago/2026 jun/2031|Estrutura Fisica Verba para aquisigdo de materiais de escritdrio, tais 29.500,00
como mouse, teclados, entradas usbs, etc.

42|Material de Copa e Cozinha 500,00 juli2026|  jun/2031|Estrutura Fisica Verha para aqulsicho de materials de copa & cozinha, 30.000,00
tais como café, acucar, adocante, etc.

43|Aquisicdo e Suporte em Softwares 3.000,00 jul/’2026 jun/2031|Estrutura Fisica Contratagdo de manutengao geral dos equipamentos 180.000,00

44|Servicos de Mao-de-obra Terceirizada 20.000,00 julf2026 jun/2031|Suporte Técnico Verba para a contratagdo de Servigos para a execugao | 4 54 1 g9
de avaliagbes, previsdes diarias, relatérios e boletins
Verba para a contratagdo de desenvolvimento e/ou

45|Aquisicdo e Suporte em Softwares 30.000,00 jul/’2026 jun/2031|Suporte Técnico aquisicao de softwares para a execugdo de avaliacdes, 1.800.000,00
previsdes diarias, reIathios e bolgtins ;

46Servigos de Méo-de-obra Terceirizada 50.000,00 jul/2030 jun/2031(Radar Metereologico Verba para a contratagdo de sefvigos para a exectigio 600.000,00
de manutencdes preventivas e/ou corretivas

47Servigos de Méo-de-obra Terceirizada 600.000,00 set/2026 fev/2027|Dados Hidrolégicos é‘qclgz'gaO de dados referemnte 100 novas estagbes 3.600.000,00

48|servicos de Mao-de-obra Terceirizada 60.000,00 set/2026 fev/2027|Dados Hidrologicos Instalagdo e configuragao de 30 novas estacbes PCDs 360.000,00
ja adquiridas pelo IGAM
Contratagdo de empresa para acompanhamento das

49(Servicos de Mao-de-obra Terceirizada 820.000,00 set/2026 jun/2031|Dados Hidroldgicos estagdes, com manutengdes preventivas e corretivas, 47.560.000,00
medicdes de vazao, fornecimentos de dados
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No
Lanct

Subcategoria

Valor

Més Inicial

Més Final

Atividades

Observagoes

Valor Total do
Langamento

50

5

=

52

53

54

55

56

57

58

59

60

Locagéo de Veiculos

Combustivel

Despesas de Viagem

Aquisicao e Suporte em Softwares

Aquisigcdo e Suporte em Softwares

Aquisicao e Suporte em Softwares

Aquisicao e Suporte em Softwares

Aquisigcao e Suporte em Softwares

Aquisicao e Suporte em Softwares

Aquisigcao e Suporte em Softwares

Servigos de Mao-de-obra Terceirizada

10.000,00

10.000,00

30.000,00

10.000,00

350.000,00

230.000,00

350.000,00

120.000,00

50.000,00

25.500,00

16.500,00

ago/2026

ago/2026

ago/2026

juli2026

juli2026

ago/2026

jul/2026

ago/2026

ago/2026

juli2026

juli2026

jun/2031

jun/2031

jun/2031

jun/2031

ago/2026

jun/2031

ago/2026

jun/2031

jun/2031

juli2026

juli2026

Dados Hidrologicos

Dados Hidrologicos

Dados Hidrologicos

Suporte a Decisdo

Suporte a Decisdo

Suporte a Decisédo

Suporte a Decisédo

Suporte a Decisdo

Suporte a Decisédo

Suporte a Decisdo

Suporte a Decisdo

Verba mensal para locagao de veiculo com ou sem
motorista, para visitas e acompanhamento nas

estacoes
Verba mensal para abastecimento de veiculos em uso

para visitas e acompanhamento nas estacoes
Verba mensal para pagamento de diarias de

alimentacgao, passagens terrestres/aéeas e
hospedagem para visitas e acompanhamento nas

estacdes

Contratagéo de profissionais para as medigbes dos
dados diarios convencionais

Implantagao de sistema SaaS para apoio a operacéo,

previsdo e monitoramento metereoldgico e climatico
Aquisigao de licenga para uso de sistema SaaS para
apoio a operagao, previsdo e monitoramento
metereoldaico e climatico

implantacéd do sistema SaaS para apoio a operagao,
previsdo e monitoramento hidrolégico

Aquisicao de licenga para uso de sistema SaaS para
apoio a operagao, previsdo e monitoramento
hidrolégaico

Verba para desenvolvimento e melhorias nos sistemas
adquiridos para a Sala de Situagédo

Aquisicao e licenga de software para Videowall da Sala
de situagado - WallVision Pro - Software de
gerenciamento para colaboragao centrada em rede
para centros de controle, incluindo gestao das fontes
capturadas, execugao de aplicativos locais, captura de
computadores e cameras no controlador de video.

Aquisigao e licenga de software para Videowall da Sala
de situagao - Servigo de Instalagdo Part Numer
WVHTB8H - Instalagdo, configuragdo, calibragdo dos
monitores, treinamento

590.000,00

590.000,00

1.770.000,00

600.000,00

700.000,00

13.570.000,00

700.000,00

7.080.000,00

2.950.000,00

25.500,00

16.500,00

Total de Gastos Gerais

90.881.500,00
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Meméria de Calculo
Contrato de Gestdo n° 18/2026 celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM, e Associacdo Pré-Cultura e Promogao das
Artes - APPA.

Tabela 8 - Previsdao Detalhada dos Custos de Desmobilizagao em Regime de Competéncia

NO
Lanct Categoria Subcategoria Valor Més Inicial Més Final Observacgoes Valor Total do
° Lancamento
01 Més equipe administrativa para encerramento das
1 Gastos com Pessoal|Salarios 10.871,00 jul/2031 ago/2031 |atividades + 01 Més de prestagdo de contas - 21.742,00
Presidéncia Rateio
1 Més equipe administrativa para encerramento das
2 Gastos com Pessoal|Salarios 9.172,55 jul/2031 ago/2031 |atividades + 01 Més de prestagdo de contas - diretoria 18.345,10
juridica - rateio
1 Més equipe administrativa para encerramento das
3 Gastos com Pessoal|Salarios 9.088,00 jul/2031 ago/2031 |atividades + 01 Més de prestagéo de contas - diretoria 18.176,00
financeira - rateio
1 Més equipe administrativa para encerramento das
4 Gastos com Pessoal|Salarios 15.908,34 jul/2031 ago/2031 |atividades + 01 Més de prestagdo de contas - diretoria 31.816,68
de meio ambiente
1 Més equipe administrativa para encerramento das
5 Gastos com Pessoal|Salarios 7.299,30 jul/2031 ago/2031 |atividades + 01 Més de prestagéo de contas - 14.598,60
Geréncia de projetos
1 Més equipe administrativa para encerramento das
6 Gastos com Pessoal|Salarios 5.593,41 jul/2031 ago/2031 |atividades + 01 Més de prestagdo de contas - 11.186,82
Geréncia administrativa
1 Més equipe administrativa para encerramento das
7 Gastos com Pessoal|Salarios 4.510,81 jul/2031 ago/2031 |atividades + 01 Més de prestacéo de contas - analista 9.021,62
juridico
1 Més equipe administrativa para encerramento das
8 Gastos com Pessoal|Salarios 6.664,53 jul/2031 ago/2031 |atividades + 01 Més de prestagdo de contas - 13.329,06
Assessoria de comunicacéo
9 Gastos com Pessoal|INSS Patronal 21.506,73 jul/2031 ago/2031|! Mes equipe administrativa para encerramento das 43.013,46
atividades + 01 Més de prestacéo de contas
10 Gastos com Pessoal|PIS 883,05 jul/2031 ago/2031|! Més equipe administrativa para encerramento das 1.766,10
atividades + 01 Més de prestacéo de contas
11 Gastos com Pessoal|[FGTS 6.492,60 jul/2031 ago/2031|! Mes equipe administrativa para encerramento das 12.985,20
atividades + 01 Més de prestacéo de contas
12 Gastos com Pessoal|[FGTS Multa Resciscria 3.532,18 jul/2031 ago/2031|! Meés equipe administrativa para encerramento das 7.064,36
atividades + 01 Més de prestacéo de contas
13 Gastos com Pessoal|13° Salario 5.759,00 jul/2031 ago/2031|! Mes equipe administrativa para encerramento das 11.518,00
atividades + 01 Més de prestacéo de contas
14 Gastos com Pessoal|Férias 5.759,00 jul/2031 ago/2031|! Més equipe administrativa para encerramento das 11.518,00
atividades + 01 Més de prestacéo de contas
15 Gastos com Pessoal|1/3 de Férias 1.919,67 jul/2031 ago/2031|! Mes equipe administrativa para encerramento das 3.839,34
atividades + 01 Més de prestacéo de contas
16 Gastos com Pessoal Re§§|sao de Trabalho (Saldo Salario, Aviso 5.759,00 ul/2031 ago/2031 1 .M.es equipe adm)mstratNa par~a encerramento das 11.518,00
Prévio, outros) atividades + 01 Més de prestacéo de contas
17 Gastos com Pessoal|Vale Alimentagao 3.898,18 jul/2031 ago/2031|! Mes equipe administrativa para encerramento das 7.796,36
atividades + 01 Més de prestacéo de contas
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Tabela 8 - Previsao Detalhada dos Custos de Desmobilizagao em Regime de Competéncia

NO
Langt Categoria Subcategoria Valor Més Inicial Més Final Observacoes ML
. Lancamento

18 Gastos com Pessoal|Vale Transporte 2.145,00 jul/2031 ago/2031|! Més equipe administrativa para encerramento das 4.290,00
atividades + 01 Més de prestacéo de contas

19 Gastos com Pessoal|Plano de Saude 2.925,00 jul/2031 ago/2031|! Mes equipe administrativa para encerramento das 5.850,00
atividades + 01 Més de prestacéo de contas

20 Gastos com Pessoal|Seguro de Vida 195,00 jul/2031 ago/2031|! Meés equipe administrativa para encerramento das 390,00
atividades + 01 Més de prestacéo de contas

21 Gastos com Pessoal|Outros Beneficios 325,00 jul/2031 ago/2031|! Mes equipe administrativa para encerramento das 650,00
atividades + 01 Més de prestacéo de contas

22 Gastos Gerais|Aluguel 7.500,00 jul/2031 ago/2031|Aluguel sede OS - Rateio 15.000,00

23 Gastos Gerais|Condominio 2.500,00 jul/2031 ago/2031|Condominio sede OS - Rateio 5.000,00

24 Gastos Gerais|Seguros de Iméveis 600,00 jul/2031 ago/2031|Seguros de Imoveis sede OS - Rateio 1.200,00

25 Gastos Gerais|Energia Elétrica 850,00 jul/2031 ago/2031|Energia Elétrica sede OS - Rateio 1.700,00

26 Gastos Gerais|Telefone Fixo 350,00 jul/2031 ago/2031|Telefone Fixo sede OS - Rateio 700,00

27 Gastos Gerais|Telefone Movel 550,00 jul/2031 ago/2031|Telefone Movel sede OS - Rateio 1.100,00

. |Servigos de Internet (Web Design, . Servigos de Internet (Web Design, Hospedagem de

28 Gastos Gerais Hospedagem de Site, outros) 500,00 Julf2031 ago/2031 Site, outros) sede OS - Rateio 1.000,00

29 Gastos Gerais|Assessoria Contabil 8.000,00 jul/2031 ago/2031|Assessoria Contabil sede OS - Rateio 16.000,00

30 Gastos Gerais|Assessoria Juridica 4.000,00 jul/2031 ago/2031|Assessoria Juridica sede OS - Rateio 8.000,00

31 Gastos Gerais|Auditoria Externa 500,00 jul/2031 ago/2031|Auditoria Externa sede OS - Rateio 1.000,00

32 Gastos Gerais|Publicidade, Comunicago e Marketing 500,00 jul/2031 ago/2031|"ublicidade, Comunicagdo e Marketing sede OS - 1.000,00
Rateio - Impulsionamentos

33 Gastos Gerais|Aquisigao e Suporte em Softwares 1.500,00 jul/2031 ] ) O Sl Clil SIS SIS 08 s REEDS 3.000,00
suporte sistemas administrativos

34 Gastos Gerais Manutengao e Reparos em Redes e 500,00 ul/2031 ago/2031 Manutencéo e Reparos em Redes e Computadores 1.000,00

Computadores sede OS - Rateio
35 Gastos Gerais|Manutengao e Reparos em Ar Condicionado 250,00 jul/2031 ago/2031 g:{::;eng% OREPEIES Cll 45 GO EEIEDEEs 05 e 500,00
. < . A . Locacao de Equipamentos e Maquinas sede OS -

36 Gastos Gerais|Locagao de Equipamentos e Maquinas 650,00 jul/2031 ago/2031 Rateio - PABX virtual 1.300,00

37 Gastos Gerais|Locagéo de Equipamentos e Maquinas 550,00 jul/2031 ago/2031 :;ggfg::ofae SREMET B0 L EGMIED S EOS- 1.100,00

38 Gastos Gerais|Locagao de Equipamentos e Maquinas 250,00 jul/2031 ago/2031 Il:l%(;:gzgkie Equipamentos e Maquinas sede OS - 500,00

39 Gastos Gerais|Servigos de Mao-de-obra Terceirizada 250,00 jul/2031 ago/2031|Sistema de ponto digital colaboradores 500,00

40 Gastos Gerais|Servigos de Motoboy 100,00 jul/2031 ago/2031|Verba para despesas administrativas mensais 200,00

41 Gastos Gerais|Correios e Telégrafos 100,00 jul/2031 ago/2031|Verba para despesas administrativas mensais 200,00

42 Gastos Gerais|Cartorio 100,00 jul/2031 ago/2031|Verba para despesas administrativas mensais 200,00

43 Gastos Gerais|Taxas Municipais, Estaduais e Federais 100,00 jul/2031 ago/2031|Verba para despesas administrativas mensais 200,00

44 Gastos Gerais|Material de Limpeza 350,00 jul/2031 ago/2031|Verba para despesas administrativas mensais 700,00

45 Gastos Gerais|Material de Copa e Cozinha 350,00 jul/2031 ago/2031|Verba para despesas administrativas mensais 700,00

46 Gastos Gerais|Lanches e Refeigoes 500,00 jul/2031 ago/2031|Verba para despesas administrativas mensais 1.000,00
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NO

Langt Categoria Subcategoria Valor Més Inicial Més Final Observacoes ML

. Lancamento
47 Gastos Gerais|Servigos Graficos 350,00 jul/2031 ago/2031|Verba para despesas administrativas mensais 700,00
48 Gastos Gerais|Material de Escritorio 350,00 jul/2031 ago/2031|Verba para despesas administrativas mensais 700,00
49 Gastos Gerais|Material de Informatica 350,00 jul/2031 ago/2031|Verba para despesas administrativas mensais 700,00
50 Gastos Gerais|Taxi 350,00 jul/2031 ago/2031|Verba para despesas administrativas mensais 700,00
Total de Gastos de Desmobilizagao 326.014,70
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Meméoria de Calculo

Contrato de Gestao n° 18/2026 celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestao das Aguas -IGAM, e
Associagao Pro-Cultura e Promocgao das Artes - APPA.

Tabela 9A - Demonstracao do Percentual de Rateio dos Gastos Gerias com outros instrumentos ou

projetos da entidade

Demais Projetos da

N° Subcategoria Contrato de Gestao Entidade

2.21 Aluguel 50,00% 50,00%
222 Condominio 50,00% 50,00%
224 Seguros de Imoéveis 50,00% 50,00%
225 Energia Elétrica 50,00% 50,00%
227 Telefone Fixo 50,00% 50,00%
228 Telefone Movel 50,00% 50,00%
229 Internet 50,00% 50,00%
2.211  Assessoria Contabil 50,00% 50,00%
2.2.12 Assessoria Juridica 50,00% 50,00%
2.213  Auditoria Externa 50,00% 50,00%
2.2.15 Publicidade, Comunicagdo e Marketing 50,00% 50,00%
2.2.19 Aquisigdo e Suporte em Softwares 50,00% 50,00%
2.2.20 Manutengdo e Reparos em Redes e Computadores 50,00% 50,00%
2.2.22 Manutengdo e Reparos em Ar Condicionado 50,00% 50,00%
2.2.24 Locacao de Equipamentos e Maquinas 50,00% 50,00%

Tabela 9B - Demonstragdo do Percentual de Rateio de Salarios e Beneficios dos Celetista com

outros instrumentos ou projetos da entidade

Demais Projetos da

N° Cargo Contrato de Gestao Entidade

1 Presidéncia - Rateio 22,72% 77,28%
2 Diretoria Juridica - Rateio 22,72% 77,28%
3 Diretoria Financeira - Rateio 22,72% 77,28%
4 Diretoria Executiva - Rateio 22,72% 77,28%
5 Diretoria de Projetos - Rateio 22,72% 77,28%
6 Diretoria de Meio Ambiente 100,00% 0,00%
7 Geréncia de Projetos 100,00% 0,00%
8 Geréncia Administrativa 100,00% 0,00%
9 Analistas 100,00% 0,00%
10 Assessoria Juridica 100,00% 0,00%
11 Assessoria de Comunicagéo 100,00% 0,00%
12 Coordenagao Técnica 100,00% 0,00%
13 Meteorologista 100,00% 0,00%
14 Meteorologistas - Diurno 100,00% 0,00%
15 Meteorologistas - Noturno 100,00% 0,00%
16 Engenheiros Hidrélogos 100,00% 0,00%
17 Analista de Dados 100,00% 0,00%
18 Analista de Geoprocessamento 100,00% 0,00%
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Meméria de Calculo
Contrato de Gestdo n° 18/2026 celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestao das Aguas - IGAM, e
Associacao Pro-Cultura e Promocao das Artes - APPA.

Periodo Proposto

jul/2026 a jun/2031

FELIPE VIEIRA Assinado de forma digital por FELIPE
VIEIRA XAVIER:06718699659
XAVIER:06718699659 Dados: 2026.06.29 10:36:01 -03'00°

Felipe Vieira Xavier
Cargo do Responsavel

Belo Horizonte, de de
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